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Moreno 2025: un modelo de gestion
al servicio de la comunidad

Durante el 2025, se profundizé en la Argentina una crisis econémica y social

producto de las politicas implementadas por el gobierno nacional. En este

contexto, el Municipio de Moreno transité fuertes restricciones financieras;

sin embargo, se optimizaron recursos y se reforzé el trabajo para continuar
la transformacion iniciada en el aio 2019.

Con mucho esfuerzo y creatividad, se invirtié en politicas esenciales como

educacion, seguridad, salud y obras publicas, las cuales fueron financiadas

—en su mayoria— con recursos municipales. Asimismo, se reforzé el

acompanamiento a cada vecina y vecino, especialmente a quienes mas lo

necesitaron: ninas, ninos, jévenes, adultos mayores, mujeres y personas con
discapacidad.

En Moreno, se construyé un modelo de gestion que tiene como centralidad
el bien comun y la garantia de derechos, con un Estado que esta al servicio
de la comunidad.

INFORME DE GESTION 2025
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SECRETARIA DE ]
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Durante el 2025, la Secretaria de Obras y Servicios Publicos llevo adelante un plan integral de
intervencion orientado a mejorar la infraestructura urbana, fortalecer la conectividad y optimizar
los servicios publicos en todo el distrito. A través de las delegaciones municipales, la Planta Asfalti-
ca Municipal y la articulacién con el gobierno provincial, se ejecutaron obras viales, hidraulicas y
de infraestructura que impactaron directamente en la calidad de vida de las vecinas y vecinos.

Las acciones incluyeron asfaltado, bacheo, perfilado y estabilizacién de calles, construccién de
conductos y aliviadores pluviales, reconstruccion de puentes y sumideros, y puesta en valor de
espacios publicos y edificios estratégicos, bajo criterios de planificacién, eficiencia y administra-
cion responsable de los recursos.

A continuacion, se detallan las principales intervenciones realizadas y los resultados alcanzados
durante el periodo.

MORENO MUNICIPIO
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SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

OBRAS VIALES CON FONDOS MUNICIPALES

Durante el afio, se llevé adelante un conjunto de acciones
orientadas a la mejora, mantenimiento y consolidacion de la
infraestructura vial del municipio. Este sector concentra la
ejecucion de trabajos de pavimentaciéon y mantenimiento
asfaltico, que se implementa con la Planta Asfaltica Munici-
pal, recurso fundamental que permite producir el material
necesario y ejecutar las obras de manera directa.

Se realizaron tareas de asfaltado, bacheo y puesta en valor
de distintas arterias, priorizando la conectividad barrial, la
seguridad vial y el acceso a servicios esenciales. La opera-
cion integral del proceso (desde la elaboracion del asfalto
hasta su colocacién) posibilita una planificacion mas eficien-
te, una reduccion de costos operativos y una mayor capaci-
dad de respuesta ante las demandas del territorio.

SE ASFALTARON

71505700

INFORME DE GESTION 2025

DELEGACIONES MUNICIPALES

» DELEGACION MORENO SUR
® 88 cuadras asfaltadas

®2.144 M2 de bacheo con hormigén

@ 85 cuadras perfiladas con material estabilizado

» DELEGACION MORENO CENTRO

® 59 cuadras asfaltadas
© 4.516 M2 de bacheo con hormigén

® 50 cuadras perfiladas con material estabilizado

» DELEGACION MORENO NORTE

® 94 cuadras asfaltadas

@ 390 M2 de bacheo con hormigon

2 ® 110 cuadras perfiladas con material estabilizado
w 2
E e , » DELEGACION TRUJUI
< BACHEO CON HORMIGON 4\
2 ® 138 cuadras asfaltadas
® 1.635 M2 de bacheo con hormigén
90 300 2 ® 158 cuadras perfiladas con material estabilizado
m
® A @ 250 metros de cordones cuneta reconstruidos
4 PERFILADO Y ESTABILIZACION
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INFORME DE GESTION 2025

» DELEGACION LA REJA

® 57 cuadras asfaltadas
® 1.613 M2 con bacheo de hormigén

® 100 cuadras de perfilado con material estabilizado

» DELEGACION CUARTEL V

® 121 cuadras asfaltadas
® 4.371 M2 de bacheo con hormigén

® 140 cuadras perfiladas con material estabilizado

» DELEGACION FRANCISCO ALVAREZ

® 53 cuadras asfaltadas
® 347 M2 con bacheo de hormigén

® 100 cuadras perfiladas con material estabilizado

» DELEGACION PASO DEL REY

© 90 cuadras asfaltadas
® 3.538 M2 de bacheo con hormigén

@ 90 cuadras perfiladas con material estabilizado

» DELEGACION DISTRITO ECOLOGICO ROGGERO
® 50 cuadras asfaltadas

@ 70 cuadras perfiladas con material estabilizado

ALUMBRADO PUBLICO Y SENALIZACION

Durante el afo, el drea técnica se centré en la modernizacion
de la red mediante la instalacién de nuevas luminarias con
tecnologia LED, que ofrecen mayor eficiencia energética y
una vida util superior. Mientras que el area de mantenimien-
to, atendio la gran demanda de servicio en fallas comunes 'y
en las de emergencia.

SE INSTALARON
LUMINARIAS

&£.505iED

SE REPARARON

38.04252UE0°

El equipo de alumbrado publico mantiene una guardia
constante de 24 horas, todos los dias, garantizando una
respuesta inmediata y continua a las fallas que afecten la
iluminacion en todo el distrito. Ademas, todos los dias
realiza un mantenimiento preventivo de los 150 seméaforos
que tiene el municipio, para asegurar el funcionamiento
ininterrumpido.

DURANTE 2025

/7- | \

=

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

OBRAS HIDRAULICAS CON
FONDOS MUNICIPALES

Nuevo aliviador y reconstruccion de bocacalles en Moreno
Sur. En las calles Newton y San Luis, se reconstruyeron
bocacalles y se construy6 un nuevo conducto pluvial.

Conducto pluvial sobre Yrigoyen, Moreno Sur. Se proveyé
mano de obra para la construccion de desagties pluviales y
pavimento.

Aliviador pluvial en Ramal J. M. Paz, Moreno Sur. Se prove-
y6 mano de obra para la construccion de un ramal aliviador
pluvial y para la repavimentacion de traza entubado y boca-
calles.

Aliviador pluvial en Paso del Rey. Se proveyé mano de obra
para la construccion de aliviadores, la repavimentacion de
traza entubada y bocacalles en Quilmes y La Tropilla.

Obra hidraulica en La Reja. Se proveyé mano de obray
materiales para la construccion de una alcantarilla en la
calle Cambaceres.

Cunetas y alcantarillas en La Reja. En el barrio Gaona, se
construyeron alcantarillas, se realizd zanjeo y recolocaron
entradas vehiculares.

Conducto aliviador pluvial en Francisco Alvarez. Se proveyé
mano de obra para la construccién de un aliviador pluvial en
la calle Nemesio Alvarez.

Sumideros en Francisco Alvarez. Se proveyé mano de obra
y materiales para la reconstruccion de sumideros en Los
Tulipaneros.

Extension de aliviadores pluviales en Cuartel V. Se proveyé
de mano de obra para la construccion de desagiies pluviales
en el norte de la localidad.

Reconstruccion de puente vehicular en Cuartel V. Se prove-
yé mano de obra y materiales para la reconstruccion del
puente vehicular sobre las calles Manco Capac y Cafada
Las Catonas.

MORENO MUNICIPIO
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SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Reconstruccion de puente vehicular en Cuartel V. Se proveyd
mano de obra y materiales para la reconstruccion del puente
vehicular sobre las calles Manco Capac y Cafada Las
Catonas.

Conducto pluvial en Cuartel V. Se proveyé mano de obra
para la extension pluvial de las calles Lillo y Ricchieri.

Reconstruccion de sumideros en Trujui. Se proveyé de mano
de obra y materiales para la reconstruccién de sumideros en
la calle Murillo entre Florencio Sanchez y Los Aromos. Esta
obra continda en ejecucion.

Aliviador pluvial en Trujui. Se proveyé mano de obra para la
construccion de un aliviador pluvial en las calles Séfocles 'y
Murillo. Esta obra continta en ejecucion.

Aliviador pluvial en Trujui. Se proveyé mano de obra para la
construccion de un ramal aliviador a calle San Emilio por
Echeverria.

Reconstruccion puente en el Distrito Ecologico Roggero. Se
provey6 mano de obra y materiales para la reconstruccion del
puente vehicular en calle San Nicolds sobre el Arroyo El
Sauce.

OBRAS CON FONDOS PROVINCIALES

Camino de la Ribera — Paso del Rey

El proyecto tiene como objetivo duplicar la capacidad vial y
mejorar la conectividad entre la Ruta Provincial N.° 7 y el
Acceso Oeste, a lo largo de méas de 6 km de traza. La
intervencion, que aun continda en ejecucién, contempla la
pavimentacion de la calzada, la construccién de un nuevo
puente, la ejecucion de desaglies pluviales y la instalacién
de iluminacion LED.

Asimismo, incluye la creacién de espacios verdes, bicisen-
das y sendas peatonales, junto con tareas de saneamiento
ambiental, contribuyendo a la mejora del entorno urbanoy
beneficiando a mas de 40.000 vecinos.

INFORME DE GESTION 2025

Ampliacion Ruta Provincial N° 24

La ampliacion de la Ruta Provincial 24 en Cuartel V, que fue
impulsada junto con la Direccion de Vialidad de la Provincia
de Buenos Aires, comprende trabajos a lo largo de 9 km
entre la Autopista Acceso Oeste y la Avenida Derqui. La obra,
gue continda en ejecucion, incluye calzadas divididas,
nuevas banquinas, sefializacion, luminarias y mejoras hidrau-
licas para optimizar la seguridad y el transito.

Refuncionalizaciéon de la Presa Roggero

El proyecto tiene como objetivo principal mitigar el riesgo de
inundaciones en los partidos de Moreno, Merlo, Ituzaingo,
Hurlingham, Tres de Febrero y General San Martin, a través
de la puesta en valor y optimizacion de la infraestructura
hidraulica existente.

Las obras incluyen la readecuacién de los descargadores de
fondo, la restauracion del coronamiento de la presa, la
reconstruccion del cuenco disipador y el reacondicionamien-
to de las alcantarillas del Camino del Buen Ayre.

La obra, que continda en ejecucion, también contempla
tareas de mejoramiento en el camino de la ribera, instalacion
de luminarias LED, reconstruccion de cunetas y colocacién
de elementos de seguridad vial, lo que permitira incrementar
la seguridad, optimizar la circulacion y mejorar el entorno en
general.

Pagina 08
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Consultorios externos en el Hospital Mariano
y Luciano de la Vega

La intervencién contemplé la construccidon y ampliacién de
once nuevos consultorios externos, alcanzando una superfi-
cie total intervenida de aproximadamente 276 m2. Los traba-
jos incluyeron remodelaciones estructurales y la adecuacion
integral de las instalaciones eléctricas y sanitarias, asi como
la renovacion de pisos y cielorrasos, garantizando condicio-
nes 6ptimas de funcionamiento y confort.

Estas mejoras permiten ampliar la capacidad de atencién del
hospital en un 30%, beneficiando a mas de 50.000 vecinos de
la zona, especialmente en dreas sensibles como ginecologia,
pediatria, urologia y cuidados paliativos. Ademas, los traba-
jos se complementaron con la renovacion de quiréfanos.

Corredor seguro Moreno Sur

La obra de pavimentacién de la Avenida Del Cafién, tiene
como eje la creacion de un corredor seguro destinado a
mejorar la conectividad vial, optimizar el transito y reducir
problematicas hidraulicas en la zona.

La intervencion comprendié mas de 6.000 metros de exten-
sion, desarrollandose desde el Boulevard Presidente Perén
hasta el Rio Reconquista, incluyendo la conexion con la
Avenida Monsegur. Los trabajos incluyeron la ejecucion de
pavimento de hormigdn de alta resistencia, apto para el
transito urbano y de larga durabilidad, asi como la realizacién
de mejoras hidraulicas destinadas a optimizar el escurrimien-
to pluvial, la construccion de rampas y veredas, y la instala-
cion de luminarias LED para reforzar la seguridad vial y
peatonal.

Los trabajos, que registraron avances significativos durante
el transcurso de 2025 en sectores de la avenida, el bulevary
la vinculacién con la calle Ituzaingd, y contintdan en ejecu-
cion, benefician de manera directa a mas de 40.000 vecinas
y vecinos de Moreno Sur.

Desagiies Pluviales — Cuenca Zapiola

Esta obra, que aln continda en ejecucion, consiste en la
instalacién de una red de conductos de hormigén y sumide-
ros para mejorar el saneamiento hidrdulico, beneficiando a
mas de 9.500 personas en 280 hectareas y mitigando
inundaciones. Se conecta al arroyo Las Catonas y atraviesa
barrios como Villa Zapiola, La Quebrada y Sambrizzi, en la
localidad de Paso del Rey.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

Durante el 2025, la Coordinacion General de Obras de
Infraestructura llevé adelante una amplia variedad de traba-
jos y acciones orientadas a mejorar, mantener y fortalecer
la infraestructura urbana y los espacios publicos del muni-
cipio, como plazas, centros comerciales, escuelas y
museos, entre otros. Las intervenciones realizadas tuvieron
como objetivo principal acompafiar el crecimiento de la
comunidad y mejorar la calidad de vida de los vecinos y
vecinas.

A lo largo del afio se ejecutaron obras de distinta enverga-
dura que incluyeron tareas de construccion, refaccion,
mantenimiento y puesta en valor de espacios estratégicos,
respondiendo tanto a demandas histéricas como a nuevas
necesidades surgidas en el territorio. Cada una de estas
acciones se desarrollé bajo criterios de planificacion,
eficiencia y uso responsable de los recursos, priorizando
siempre el beneficio colectivo y la mejora continua del
entorno urbano.

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Instituciones educativas

En los siguientes establecimientos, se realizaron obras que
incluyeron distintas refacciones de infraestructura. En
algunas instituciones, las obras contindan en ejecucion.

e E.S.N°69 e E.P.N°3 e E.P. N°41
w Cuartel V. Moreno Moreno
g ¢ E.P.N°5 Centro. Centro.
P Cuartel V e J.I.N°927 e E.P.N°20
N e E.S. N°82 Moreno Moreno Sur
= La Reja. Centro. *E.S.N°22
2z e E.S. N°2 e E.P. N°50 Trujui.
i Paso del Rey. g/lorteno ®E.P.N°74
entro.
e J.I. Arco Iris
San Ramodn
Cuartel V. e E.S.N°35
° Efgr't“elz\? LaReja.  eE.P.N°70
cor ®E.S.N°77 Trujui.
*E.S.N°86 Moreno o E.S.N°7
Cuartil V. norte. Trujui.
* E.P.N%69 *E.S.N°14  oE.S.N°58
Cuartel V. Moreno Trujui.
e J.I. N°907 Sur. *E.S.N°28
Fco. Alvarez. o g p N°sg  Trujui.
°J.I. N"932 Pasodel  oE.P.N°68
La Reja. Rey. Trujui.

MORENO MUNICIPIO
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SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS INFORME DE GESTION 2025

PLAZAS

En 2025, realizamos obras en 30 plazas del municipio que en
su mayoria incluyeron nuevo mobiliario, juegos, veredas,
carteleria y la instalacion de luces LED. Asimismo, en dos
plazas contindan las tareas.

e CUARTELV

PL
e

Plaza Tomi

—re. 5 ;-77 = ‘; . - - 4 -I. 1 I | \
Plaza 6 de enero . . o) & B Plaza Manantiales R | Plaza La Esperanza
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INFORME DE GESTION 2025 SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

e LAREJA

GONZALEZ

o
4
-4

A
Plaza Mariano Moreno e

Plaza Jardines

Plaza La Gloria Il . . Plaza Parque Gaona

MORENO MUNICIPIO Pagina 11



SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS INFORME DE GESTION 2025

e MORENO SUR e TRUJUI

Plaza Dr. Bujan

Plaza Los Nogales

Pagina 12 MORENO MUNICIPIO



INFORME DE GESTION 2025

31 ESPACIOS PUBLICOS RENOVADOS:

®Veredas y darsenas en la E.E.S 506, Cuartel V.
e \eredas en el Centro de Formacion Laboral N°2, Cuartel V.

® Plateas y mobiliario urbano en el Camino de la ribera,
Distrito Ecologico Roggero.

® Nuevo mirador y cabina de seguridad en el Dique Roggero.
e Luminarias peatonales en El Embarcadero, Fco. Alvarez.
®Veredas en la E.P N°66 y en el J.I. N°906, Fco. Alvarez.
®Veredas y rampas en la Av. Storni, La Reja.

e Veredas y darsena en la interseccion de Piovano y Av.
Storni, La Reja.

e Veredas y ejercitadores en el corredor de Av. Alcorta Sur,
Moreno Centro.

e Veredas y rampas en la Av. Piovano, Moreno Centro.

® Veredas, canteros y tocones en el puente Héroes de
Malvinas.

® Refaccion de rampas en el centro comercial de Moreno
Centro.

® Reposicion de luminarias en el Boulevard Evita.

e Veredas y mobiliario en el corredor Santa Elenay en el
corredor Satélite, Moreno Norte.

e Veredas, mobiliario e iluminacién el Triangulo
de La Gloria, Moreno Norte.

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

e Veredas, mobiliario e iluminacién en el Boulevard Perén,
Moreno Sur.

® VVeredas, mobiliario y luminarias en la calle Yirigoyen,
Moreno Sur.

e Embellecimiento de fachadas en el Camino de Sirga,
Paso del Rey.

e Construccion de veredas en el obrador municipal, Paso
del Rey.

e Luminarias en el barrio La Quebrada, Paso del Rey.
® Refacciones en la Rotonda de Catonas, Trujui.

e Puente peatonal y corredor seguro en barrio Satélite,
Trujui.

e Puente peatonal y playén en barrio Santa Elena, Trujui.
® Luminarias en Parque Argentino, Trujui.
e Veredas en la E.P. N°75, Trujui.

e Centro comercial de Marild, Trujui.
Continua en ejecucion.

DEPENDENCIAS MUNICIPALES

FINALIZADAS EN EJECUCION

MORENO MUNICIPIO
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SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS INFORME DE GESTION 2025

OBRAS FINALIZADAS

e Nuevo edificio para la unidad sanitaria Villa Escobar, e Nuevas aulas para la sede de la UNA Moreno,
Distrito Ecol6gico Roggero. Moreno Centro.

e Polideportivo Diego Armando Maradona
Se realizaron nuevas obras dentro del predio, entre ellas,
la construccion de una pileta con olas, un microestadio
de 2.300 m? disefiado para el desarrollo de actividades
deportivas y competitivas de alto nivel y se instalaron
luminarias.

® Construccién de bafos publicos en el Distrito Ecolégico e Construccion del Galpon de Juventudes en Moreno Centro.
Roggero.
e Mejoras en la Plaza Digital, Moreno Centro.
e Construccion de torre para tanques en el SUM
Manantiales, Distrito Ecoldgico Roggero. e Ampliacién de oficinas en la Casa de la Cultura.
® Restauracion del rancho Los Estribos, Distrito Ecoldgico e Edificio para el Centro de Zoonosis municipal.
Roggero.

® Nuevo taller mecanico, paiiol y depédsito para el SAME
en Paso del Rey.

e Instalacién cloacal en el Museo Islas Malvinas, Paso del Rey.

e Recambio de carpinterias en el CIC Sanguinetti,
Paso del Rey.

® Construccion de veredas en la Delegacion de Trujui.

e Ampliacién del edificio para el consultorio odontolégico
e Reconstruccién de nicheras y urneras, y nuevas veredas del CIC La Bibiana.
en el Cementerio Municipal.
e Cerco perimetral para la cancha de beach voley del
® Restauracion de la fachada de la Quinta La Pastoril, Polideportivo Catonas, Trujui.
La Reja.

e Puesta en valor del CAPS Las Flores, Trujui.
e Refacciones en los Bungalows Los Robles, ® Nuevas oficinas y portones de la secretaria de Transito
Distrito Ecolégico Roggero. en Moreno Centro. ® |nstalacion de luminarias y cero del perimetro del
Polideportivo San Carlos, Trujui.
e Instalacién de tanques australianos y deck en la Estan-
cia El Dorado, Distrito Ecolégico Roggero.

Pagina 14 MORENO MUNICIPIO



INFORME DE GESTION 2025

OBRAS EN EJECUCION

® Remodelaciones en el centro de adultos mayores Caveri,
Cuartel V.

® Pista de atletismo en el Polideportivo Diego Armando
Maradona, Cuartel V.

e Refaccion de cubierta y puerta de acceso en el SUM de la
Casa de la Cultura en Moreno centro.

e Construccion del muro perimetral en la oficina de transito
de Moreno Centro.

e Edificio nuevo para el Centro cultural La Perla en Moreno
Centro.

e Edificio nuevo para el centro comunitario del Camino de
Sirga en Paso del Rey.

e Construccion de deposito para el Polideportivo Paso del Rey.

OBRAS CON FONDOS PROVINCIALES DEL
PROGRAMA DE EMERGENCIA EDUCATIVA

OBRAS FINALIZADAS
® Nuevo edificio para la E.E.S. N°85, Cuartel V.

® Primera etapa del nuevo edificio para el J.I. N°922,
Moreno Sur.

® Ampliacién del edificio de la E.S. N°52, Moreno Sur.

® Nuevo edificio para la E.P. N°37, Trujui.

OBRAS EN EJECUCION

® Tercera etapa del nuevo edificio para el Centro de
Formacion Laboral N°2.

e Nuevo edificio de la E.P N°37, Moreno Sur.
® Segunda etapa del J.I. N°922, Moreno Sur.

® Tercera etapa del nuevo edificio para el J.I. 953,
Francisco Alvarez.

e Nuevo edificio para la E.E.S. N°48, Trujui.

a INTERVENCIONES
) REALIZADAS CON a
s CUADRILLAS MUNICIPALES

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

REFACCIONES Y MANTENIMIENTOS EN LOS
SIGUIENTES ESPACIOS:

® 26 instituciones educativas.

® 30 plazas.

e 25 espacios publicos.

® 35 dependencias municipales.

® 7 establecimientos educativos a través del PEED.

e 13 dependencias de la Secretaria de Obras y Servicios
Publicos.

® 3 dependencias del IMDEL.

e 24 dependencias de la Secretaria de Cultura, Educaciény
Deportes.

® 78 escuelas y centros educativos.

© 10 dependencias de la Secretaria de Salud.

® 20 edificios publicos en general.

e 21 mantenimientos y refacciones en espacios publicos.
® 89 refacciones de plazas.

e 23 intervenciones en refugios de colectivos.

MORENO MUNICIPIO
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SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

OBRAS DE GAS NATURAL

® 16 servicios resueltos por redes de media presion.

® 80 intervenciones en escuelas (pruebas de hermeticidad,
reparaciones y cambios de artefactos).

® Provision de gas natural para el cementerio y la planta
asfaltica Municipal.

® Un servicio de redes de alta presion industrial, que se
encuentra ejecutado al 90%.

OBRAS DE DESAGUES CLOACALES

® Puesta en marcha de 18.000mts redes primarias y
22.330mts de redes secundarias del Proyecto Marilo
resto 2-3.

e Optimizacion del sistema cloacal descentralizado en los
barrios Santa Brigida y Haras Trujui.

® Estacion de Bombeo Cloacal en San Carlos R.23. Obra
ejecutada al 90%

©1.000mts de redes primarias y 10.630mts de redes
secundarias en el Proyecto Catonas. Obra ejecutada al
90%

® 4.250mts de redes secundarias en Proyecto Cesarina de
Paso del Rey. Obra ejecutada al 80%.

© 6900 mts Red primarias profundas estacion Depuradora
cloacal Las Catonas en Trujui. Obra ejecutada al 40%.

® Puesta en funcionamiento, pozo de bombeo y
mantenimiento de la red secundaria en la planta
depuradora descentralizada barrio 3 de Diciembre. Obra
ejecutada al 60%.

GESTIONES DE NUEVO SUMINISTRO ELECTRICO

® |[nstalacion de suministro eléctrico para viviendas del
barrio “La Perla”, Moreno Norte; barrio “El campito” en
Trujui; barrio “Manantiales” en Moreno Sur; y barrio 1° de
Marzo en Cuartel V.

®70 obras en via publica por terceros en red de
distribucién EDENOR x Contratista

® 329 reclamos a EDENOR por falta de suministro, postes
caidos, reparaciones y peligro en via publica en todo el
municipio.

© 102 gestiones comerciales ante EDENOR por cuentas
municipales, nuevos suministros, aumento de potencia
contratada, altas o bajas canon o suministros
transitorios.

® 21 gestiones comerciales ante EDENOR por cuentas
Provinciales, nuevos suministros, aumento de potencia
contratada en establecimientos educativos.

® 14 solicitudes a EDENOR de poda o despeje de
ejemplares de gran porte bajo redes de Media y Alta
Tension, con cortes programados de suministro

eléctrico.
OBRAS REALIZADAS POR EL

2 9 DEPARTAMENTO DE REDES

en escuelas, jardines, plazas, museos, via publica,
centros culturales, dependencias municipales y
Reserva Natural Los Robles. A

INTERVENCIONES DE

INFORME DE GESTION 2025

ESPACIOS PUBLICOS Y ESPACIOS VERDES

Desde esta area se atienden las diversas demandas
vinculadas al mantenimiento y mejora de los espacios
publicos. Las solicitudes ingresan a través de expedientes
administrativos, notas formales, emergencias canalizadas
por Defensa Civil, la Oficina de Atencion al Vecino, recorridas
territoriales, atencion presencial en el drea y requerimientos
de las Delegaciones. De forma diaria se realizan tareas de
poda, tala y corte de pasto.

Asimismo, se realiza mantenimiento permanente en las
rutas del municipio, camino de la ribera, boulevares,

cementerio, plazas, polideportivos y distintos espacios
publicos.

LIMPIEZA DE SUMIDEROS

Durante el afio se desarrollé un intenso trabajo de
mantenimiento y saneamiento en todo el municipio,
ejecutandose acciones fundamentales para el correcto
funcionamiento de la infraestructura urbana:

® 435 destapes de conductos cloacales.

® 606 limpiezas de sumideros.

® 98 cruces de calles.

® 149 reposiciones de tapas.

Asimismo, se dio respuesta a las distintas problematicas

detectadas, garantizando mejores condiciones de higiene,
escurrimiento y transitabilidad en los barrios a través de:

Pagina 16
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© 139 tareas de succion de agua.

® 6 succiones de camara.

® 32 entradas vehiculares.

® 34 descargas de sélidos.

e 61 intervenciones por desbordes de cloaca.
® 13 inspecciones oculares.

® Construccion e instalacion de 10 tapas de medidas
especiales.

® Desobstruccion de varios sumideros y cruces de calles.

e Limpieza y desobstruccion de las cdmaras y conductos
principales de los barrios Santa Paula Iy Il, Villanueva, 3
de diciembre, Santa Brigida, La Fortuna, Marilé, La Perla,
Alem, Haras y Complejo Las Catonas.

CEMENTERIO MUNICIPAL “COLETA PALACIOS"

Durante el afio 2025 se llevaron adelante diversas obras y
trabajos de mejora en el cementerio, con el objetivo de
optimizar la infraestructura, la accesibilidad y el
mantenimiento general del predio. Intervenciones
destacadas:

® Construccion de veredas externas y una darsena.
e Mejoras en el ingreso principal del cementerio.
e Ejecucion del boulevard en el camino a la Cruz Mayor.

e Tareas de refaccion en el sector de nichos y en el sector
de urnas.

® Trabajos de pintura y puesta en valor en distintos
espacios.

BARRIDO Y SANEAMIENTO ViA PUBLICA

Se trata de tareas esenciales para mantener condiciones
adecuadas los espacios publicos de la localidad. A lo largo
del afio se desarrollaron acciones sistematicas destinadas
al mantenimiento integral de calles, veredas, plazas,
sectores comerciales y zonas de alto transito peatonal,
garantizando la higiene, el ordeny la seguridad para las y los
vecinos.

Este servicio incluyé barrido, recoleccion de residuos
sueltos, limpieza de cordones y cunetas, retiro de hojas y
restos vegetales, asi como intervenciones puntuales en
zonas criticas o ante condiciones climaticas adversas. El
trabajo constante del equipo permitio sostener un entorno
urbano cuidado, mejorar la circulacion y contribuir a la
calidad ambiental del espacio publico.

® En el centro y sur de Moreno se realiza el mantenimiento
diario de 215 calles aproximadamente, ejecutando la
limpieza de 9400 cuadras al afo.

e En Paso del Rey se mantiene el centro, la estaciéony
aledafios, con esto se limpian diariamente 46 calles,
dando un total de 2388 cuadras en el afio.

e También se mantienen espacios publicos muy
transitados como la Plaza Bujan y el Cruce Castelar.

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

MORENO MUNICIPIO

Pagina 17



SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

La gestion desarrollada por la Secretaria
de Obras y Servicios Publicos evidencia un
infraestructura urbana del distrito, [{]}
una fuerte presencia territorial y
capacidad operativa propia.

Las obras viales, la mejora hidraulica y las intervenciones
en espacios publicos fortalecieron la conectividad y la
seguridad. Con una gestion eficiente de recursos, se
consolidé un modelo de obra publica orientado a
responder a las necesidades de la comunidad.

INFORME DE GESTION 2025
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SECRETARIA DE
SEGURIDAD

Durante el aio 2025, la Secretaria de Seguridad del Municipio de Moreno desarrollé una
politica integral orientada al fortalecimiento de la prevencién del delito, el orden publico
y la convivencia social. La gestién se apoyd en una presencia territorial sostenida en
articulacién con areas municipales, fuerzas de seguridad provinciales, organismos judicia-
les y la comunidad, priorizando una respuesta cercana, eficiente y respetuosa de los
derechos de la comunidad.

Las acciones se estructuraron en ejes que combinaron prevencion territorial, abordaje
comunitario, fortalecimiento institucional, inversion en infraestructura, incorporacion
tecnolégica y capacitacién permanente del personal consolidando un modelo de seguri-
dad con fuerte anclaje territorial.

nuevos
moviles

Nuevos
Centros de
Prevencion

Urbana

CPU

fm

Mantenimiento
integral de

moviles
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PREVENCION TERRITORIAL .
Y PRESENCIA EN EL ESPACIO PUBLICO

Se desplegaron operativos preventivos de manera soste-
nida en el espacio publico, con recorridos planificados de
la Guardia Urbana Municipal y otros dispositivos de
prevencién urbana. Las intervenciones se definieron a
partir de criterios de afluencia, conflictividad y demanda
vecinal, priorizando zonas estratégicas del distrito.

Se reforzé6 la presencia en el casco céntrico, barrios del
municipio y en inmediaciones de establecimientos educa-
tivos, ferias municipales, espacios recreativos y eventos
masivos. Esta presencia permitié ordenar el espacio
publico, intervenir de forma temprana ante situaciones de
riesgo y mejorar la percepcion de seguridad de vecinas 'y
vecinos.

Asimismo, se desarrollaron operativos especiales durante
eventos culturales, deportivos y religiosos —festivales,
carnavales, peregrinaciones y actos oficiales— en articula-
cién con Transito y Transporte, Defensa Civil y fuerzas de
seguridad provinciales, garantizando condiciones adecua-
das de circulacién y seguridad.

En el ambito educativo, se implementaron recorridos preven-
tivos en horarios de ingreso y egreso escolar, tanto a pie
como en bicicleta, complementados con monitoreo por
camaras y moviles, fortaleciendo el cuidado de estudian-
tes, docentes y familias.

Estas acciones se complementaron con tareas de
ordenamiento urbano, iluminacion, poda preventiva y
mantenimiento de espacios publicos, entendiendo la
prevencion del delito como una intervencion integral
sobre el entorno urbano.

En paralelo, la Direccién General del Observatorio de Politi-
cas de Seguridad y Analisis Estratégico fortalecié la
planificacion mediante la produccién de diagndsticos
territoriales, informes estadisticos y relevamientos de
conflictividad, insumos clave para el disefio y evaluacion
de las politicas de seguridad implementadas.

GUARDIA URBANA MUNICIPAL

INFORME DE GESTION 2025

La Guardia Urbana Municipal constituye un elemento primordial en la funcion preventiva y de gran aporte
en las tareas de distribucion territorial.

Il Se despliega principalmente en los cascos
céntricos y recreativos del distrito.

N Garantiza presencia constante y una capacidad de
respuesta adecuada ante diversas eventualidades y
conflictos que pueden suceder en la via publica, para
las cuales los agentes estan capacitados y equipa-
dos con las herramientas necesarias.

En el &rea de Prevencién en Seguridad y Guardia de
Resguardo se incorporaron nuevos agentes, finali-
zando el afio 2025 con un total de 201, quienes estan
encargados de la proteccién y cuidado de 60 estable-
cimientos municipales.

Se incorporaron 15 méviles nuevos, sumando un
total de 45 méviles que permiten ampliar los recorri-
dos preventivos en todo Moreno.

Pagina 20
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OPERATIVOS DE SATURACION
Y CONTROL VEHICULAR

Se implemento una politica de seguridad vial constante,
materializada en 260 operativos de saturacion y control
vehicular. La ubicacion de estos operativos se determind
mediante una estrategia combinada, que integrd la planifi-
cacién formal con la atencién a las demandas vecinales,
garantizando asi que la presencia estatal se enfocara en
las areas con mayor necesidad de intervencion.

La ejecucion de estos dispositivos fue el resultado de un
trabajo interinstitucional y coordinado entre la Secretaria
de Transito, la Policia de la Provincia de Buenos Aires y la
Guardia Urbana. Este esquema de colaboracion resulté
fundamental para fortalecer las capacidades de
prevencion y control.

La efectividad de estos operativos se evidencia en sus
resultados concretos: la deteccion y el secuestro de un
numero considerable de motovehiculos con pedido activo
de captura, la incautacion de armas de fuego y la puesta a
disposicion de la Justicia de individuos que contaban con
pedidos de captura pendientes.

ABORDAJE COMUNITARIO Y ARTICULACION
INTERINSTITUCIONAL

La Secretaria de Seguridad profundizé un enfoque de
proximidad con la comunidad, basado en la prevencion
de conflictos y la intervencion temprana. A través de
dispositivos territoriales, se mantuvo un vinculo perma-
nente con vecinos, comerciantes, referentes barriales y la
comunidad educativa.

Se realizaron reuniones vecinales en distintos puntos del
distrito, donde se brindé informacién sobre mecanismos
de denuncia, solicitud de patrullajes y procedimientos
institucionales. Estos espacios permitieron relevar
problematicas especificas y diseiar respuestas ajusta-
das a cada territorio.

En este marco, se llevan adelante intervenciones territoria-
les con el objetivo de lograr un seguimiento efectivo sobre
las demandas comunitarias. Durante el 2025 se registraron
mas de 1.148 intervenciones territoriales en 117 barrios,
dando cuenta de una presencia extendida y sostenida de la
politica de seguridad comunitaria.

Ante situaciones de violencia, amenazas o alta compleji-
dad social, se llevaron adelante acompaifamientos
institucionales en articulacion con fuerzas de seguridad
provinciales, organismos judiciales y areas municipales
competentes. Las intervenciones incluyeron conflictos
vecinales, situaciones en la comunidad educativa, perso-
nas en crisis en la via publica y hechos que requirieron
respuestas coordinadas.

Asimismo, se trabajé junto a areas de salud mental, nifiez y
adolescencias, género y derechos humanos, garantizando la
activacion de protocolos en situaciones de vulnerabilidad,

SECRETARIA DE SEGURIDAD

violencia por razones de género, busquedas de paradero y
medidas de abrigo, con seguimiento institucional de cada caso.

En materia de delito complejo, se recepcionaron 51 denuncias
anonimas vinculadas a actividades ilicitas, que fueron sistema-
tizadas y derivadas a las autoridades judiciales correspondien-
tes, fortaleciendo la trazabilidad y la articulacién con organis-
mos de investigacion.

Respecto de las usurpaciones en flagrancia, se realizaron 88
intervenciones con las que se logro frustrar las intromisiones.
Ademas, se elaboré un Protocolo de Actuacion Institucional
ante Alertas de Usurpacion en Flagrancia.

Este enfoque comunitario

permitié consolidar una politica de
seguridad basada en la cercania,

la escucha activa y la intervencion
integral, entendiendo que la
prevencion efectiva requiere no solo
presencia territorial, sino también
coordinacion institucional y trabajo
sostenido con la comunidad.

MORENO MUNICIPIO
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GESTION OPERATIVA, LOGISTICA Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

La Secretaria avanzo6 en el fortalecimiento de sus capaci-
dades operativas y logisticas. Se incorporaron 59 nuevas
unidades vehiculares destinadas a tareas de prevencion
y apoyo operativo.

De ese total, 27 camionetas Ford Ranger fueron adquiridas
con fondos municipales y 32 mdviles mediante el Fondo
Municipal de Fortalecimiento de la Seguridad. Fueron
asignadas 21 unidades municipales a la Patrulla Urbana y
seis al Comando de Patrullas de la Policia de la Provincia
de Buenos Aires, junto con la totalidad de los méviles del
Fondo Municipal.

Paralelamente, se realiz6 el mantenimiento integral de
una flota total de 122 moviles, que incluy6 vehiculos de la
Patrulla Urbana, comisarias, Comando de Patrullas y
Fuerzas Barriales de Aproximacién. Las tareas abarcaron
reparaciones mecanicas, provision de repuestos, servicios
de kilometraje, combustible y herramientas, asegurando la
operatividad permanente.

Ademas, se sostuvo una articulacién constante con comisa-
rias, jefaturas departamentales y areas de investigacion,
brindando asistencia logistica cuando fue requerida.

En este marco, se amplio la red de Centros de Prevencion
Urbana (CPU) con la incorporaciéon de cuatro nuevos
centros, que funcionan como puntos de presencia territo-
rial permanente con cobertura policial las 24 horas y
articulacion directa con el sistema 911. La ubicacion de
estos dispositivos respondié a andlisis de demandas
vecinales y eventos registrados.

TECNOLOGIA, MONITOREO
Y VIDEOVIGILANCIA

La inversion en tecnologia fue uno de los ejes centrales
de la politica de seguridad. El sistema de monitoreo muni-
cipal alcanzé una red de 2.539 puntos de videovigilancia
activos, con observacion permanente las 24 horas.

Durante 2025 se instalaron 332 nuevas camaras, llegando
a un total de 2.619 que incluye lectores de patentes del
anillo digital, y 214 camaras del programa Paradas Segu-
ras en 107 paradas de transporte publico, cdmaras fijas y
domos moviles.

En paralelo, se realizaron 1.918 reparaciones en redes de
fibra optica y sistemas eléctricos, consolidando un esque-
ma de mantenimiento preventivo y correctivo. Asimismo,
se incorporaron nuevos servidores y unidades de almace-
namiento que permiten ampliar la capacidad operativa del
sistema en aproximadamente 500 puntos adicionales.

Mantenimiento integral de

122

nuevos moviles

yA 0

puntos de videovigilancia activos

267

nuevas camaras

INFORME DE GESTION 2025

CAPACITACION Y ,
PROFESIONALIZACION DEL PERSONAL

Con el objetivo de fortalecer la calidad de las intervencio-
nes, se desarrollaron instancias permanentes de capaci-
tacion para el personal operativo y administrativo. Las
formaciones estuvieron orientadas a mejorar protocolos
de actuacion, comunicacion institucional y articulacion
intersectorial.

Se dictaron capacitaciones en primeros auxilios, RCP,
prevencion y respuesta ante incendios, uso de sistemas de
comunicacion, educacién vial y atencion de emergencias
médicas. También se promovieron espacios de formacién
en politicas de seguridad, comunicacion escrita y elabora-
cion de proyectos.

Estas acciones contribuyeron a consolidar equipos de
trabajo capacitados para intervenir en contextos comple-
jos, con un enfoque profesional y respetuoso de los
derechos.

Nuevos
Centros de
Prevencion
Urbana

moéviles

1918

reparaciones en redes de fibra
Optica y sistemas eléctricos
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CENTRO DE MONITOREO MUNICIPAL

El Centro de Monitoreo Municipal brinda una asistencia
trascendental al esclarecimiento de delitos, generando la
posibilidad de frustrarlos a través del trabajo que realizan los
visualizadores en articulacion con las distintas fuerzas de
seguridad.

Asimismo, se continta reforzando las politicas de seguridad
con herramientas tecnoldgicas y un trabajo coordinado con
la Policia, garantizando una respuesta rdpida ante cualquier
hecho delictivo.

Este esquema de visualizacion cuenta con un total de 2.600
camaras sobre las que se opera 24 hs de forma ininterrumpi-
da, convirtiéndose en un dispositivo fundamental a la hora de
interrumpir la comision de hechos delictivos.

Se articula reciprocamente con la Jefatura de Estacion
Policial y Comando de Patrullas a través de la capa operativa
como radio de 911 a partir del cumplimiento de funciones de
efectivos policiales en el COM, con equipo de comunicacio-
nes de frecuencia 911 en el marco de un acuerdo entre el
Municipio de Moreno y el Ministerio de Seguridad de la
Provincia de Buenos Aires.

El siguiente gréfico ilustra el nUmero de respuestas propor-
cionadas a requerimientos policiales y/o judiciales respecto

a los registros de filmaciones capturados por las cdmaras de
seguridad municipales.
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Ademas, mediante Moreno Alerta, la aplicacion de seguri-
dad municipal con geolocalizacién, se gestionan los
eventos denunciados reportados. Esto facilita la identifica-
cion del denunciante, establece una comunicacion rapida y
permite derivar la emergencia al servicio correspondiente:
911, BOMBEROS o SAME.

SECRETARIA DE SEGURIDAD

POLITICA SOSTENIDA CONTRA EL
NARCOMENUDEO

La lucha contra el narcomenudeo forma parte de un abordaje
integral de la seguridad que implementamos desde el gobier-
no municipal para prevenir el delito, proteger a las comunida-
des de cada barrio y garantizar entornos mas seguros para
las vecinas y vecinos de Moreno.

A continuacidn, se detallan las principales politicas desarrolla-
das durante el 2025, tales como la recepcién de denuncias
anonimas, los allanamientos ordenados por la autoridad
judicial competente y las acciones administrativas vinculadas
a la desarticulacion de puntos de venta.

Las intervenciones se inscriben en una estrategia de trabajo
sostenida en el territorio, basada en la recepcién y canaliza-
cion de informacion aportada por la comunidad, el acompaiia-
miento de las investigaciones judiciales y la implementacion
de medidas complementarias de caracter municipal.

DENUNCIAS ANONIMAS

Durante el 2025, la Secretaria recepcioné 83 denuncias anéni-
mas vinculadas a 176 presuntos puntos de narcomenudeo.
Dichas denuncias fueron canalizadas conforme a los protoco-
los vigentes y puestas a disposicién de la Justicia a fin de su
correspondiente judicializacion. Del total, 26 se encuentran
actualmente en etapa de investigacién, en el marco de los
procedimientos correspondientes. Asimismo, se realizaron
allanamientos en 50 puntos estratégicos, todos con resulta-
dos positivos.

La informacién aportada por vecinos y vecinas permitié
orientar el inicio y/o la profundizacién de investigaciones
judiciales, asi como aportar elementos para la planificacién
de intervenciones territoriales preventivas. El caracter anéni-
mo de las denuncias garantiza la confidencialidad de las
personas denunciantes, promoviendo la participacion comuni-
taria y fortaleciendo los mecanismos institucionales de recep-
cion de informacion vinculada a este tipo de delitos.

MORENO MUNICIPIO

Pagina 23



SECRETARIA DE SEGURIDAD INFORME DE GESTION 2025

DERRIBO DE BUNKERS

En el afio 2025 se derribaron siete puntos venta de estupe-
facientes en distintas localidades, como consecuencia de
las actuaciones desarrolladas en el territorio en relacién con
la problematica del narcomenudeo.

Los derribos se produjeron en las siguientes fechas y locali-
dades:

Estas intervenciones constituyen una instancia posterior
dentro del proceso de abordaje de la problematica, orientada ) =
a evitar la reocupacion de los espacios intervenidos y a = - ’ —
consolidar las acciones desarrolladas en el territorio.

311 /2025 - Francisco Alvarez
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ALLANAMIENTOS

Sin perjuicio de las investigaciones desarrolladas de
manera auténoma por las fuerzas de seguridad, en el
marco de las actuaciones judiciales vinculadas a hechos
de narcomenudeo, se dispuso la realizacién de allanamien-
tos en distintos puntos del distrito, los cuales fueron
ordenados por la autoridad judicial competente y ejecuta-
dos conforme a los procedimientos establecidos.

La cantidad de allanamientos realizados en el territorio
presenta una evolucion sostenida a lo largo de los ultimos
afios, con un incremento significativo a partir del afio 2022,
manteniéndose en niveles elevados durante los afios subsi-
guientes y alcanzando en 2025 uno de los valores mas
altos del periodo analizado. Tal como se observa en el
siguiente grafico:

ALLANAMIENTOS - EPDS MORENO
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Estos procedimientos se inscriben en un esquema de
articulacion interinstitucional, en el que confluyen la
informacién aportada por la comunidad, las tareas investi-
gativas de las fuerzas de seguridad y las medidas dispues-
tas por el Poder Judicial, como parte de un abordaje
integral orientado a la desarticulaciéon de estructuras
delictivas vinculadas al narcomenudeo.

ARMAS SECUESTRADAS

En el marco de las actuaciones policiales en conjunto con
la Secretaria de Seguridad, se logré un incremento de 151
armas incautadas, lo que equivale a una variacion positiva
del 107,86 % respecto del afio 2019.

Este aumento sostenido y pronunciado en los ultimos afios
responde a un fortalecimiento de las capacidades operati-
vas, investigativas y preventivas en la articulacién entre la
gestion municipal y las fuerzas de seguridad.

Estos resultados son el reflejo de una mayor eficacia en la
implementacion de politicas de control de armas,
incremento de operativos especificos y mejora en los
mecanismos de deteccion y secuestro.

ARMAS SECUESTRADAS - EPDS MORENO
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PRINCIPALES ESTADISTICAS DE LAS POLITICAS
IMPLEMENTADAS

Estos resultados clave en seguridad no solo evidencian la
eficacia de las politicas implementadas, sino que también
son fundamentales para la formulacién, ejecucion y evalua-
cién de futuras politicas publicas, reforzando la seguridad
ciudadana con una perspectiva integral y centrada en el
territorio.

Homicidios: Entre enero y diciembre de 2025 se registraron
un total de 47 homicidios. El 70% de los hechos predominan
los conflictos interpersonales como rifias, ajuste de cuentas
y conflictos familiares y vecinales, originados por las proble-
maticas sociales como el consumo y la crisis econémica.
Mientras que los homicidios cometidos por hechos de
inseguridad como los robos y tentativas de robo, engloban
solo el 28,9% de los casos, considerando tanto las muertes
causadas en el intento de cometer el ilicito como las que
fueron originadas por la defensa propia de la victima.

Delitos prevenibles: en el 2025 se registraron en Moreno un
total de 4.965 delitos prevenibles, siendo este el nimero mas
bajo en los ultimos 6 afos, con una baja del 43% respecto del
afno 2019. Este tipo de delitos son aquellos en los que las
diferentes fuerzas de seguridad pueden realizar algun tipo de
prevencion para evitar la ocurrencia de los mismos, tales
como asaltos, robos, hurtos y sustracciéon automotor.

DELITOS PREVENIBLES EPS MORENO
ASALTOS-ROBOS-HURTOS-AUTOS

—

-43°/o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano
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A continuacion, se brinda detalle especifico en los resultados
de cada tipo de delito.

Hurtos:el nimero de hurtos de redujo 1953 en 2019 a 847 en
2025, el numero mas bajo entre los delitos prevenibles.

Asaltos: Entre 2019 y 2025 se logré una baja del 23,34% en los
asaltos, siendo el 2024 y 2025 los afios con menor indice en
este tipo de delitos.

HURTOS EPS MORENO

ASALTOS EPS MORENO
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Automotores: la baja porcentual fue del 17,85% en el 2025
respecto del 2019, configurando una reduccion en la actividad
delictiva en una de las situaciones mas frecuentes.

Robos: bajé casi un 60% entre el afio 2019 y el afio 2025,
siendo este el indicador con mayor variacién dentro de los
delitos prevenibles.

AUTOMOTORES EPS MORENO
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SECRETARIA DE SEGURIDAD

La gestion desarrollada por la Secretaria
de Seguridad durante 2025 evidencia un
fortalecimiento sostenido de las capacidades

institucionales, operativas y tecnologicas del

Municipio de Moreno.

La combinacidn de presencia territorial, abordaje comunitario,
inversion en infraestructura y tecnologia, y capacitacion
permanente permitié avanzar en un modelo de seguridad
integral, cercano a la comunidad y orientado a dar respuestas
concretas a las demandas ciudadanas.
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SECRETARIADE |
CULTURA, EDUCACION Y DEPORTES

A lo largo del 2025, desde la Secretaria de Cultura, Educacion y Deportes del Municipio
se llevé adelante una politica publica integral orientada a fortalecer el sistema educati-
vo, recrear la cultura y ampliar las oportunidades de participacién deportiva para las
vecinas y los vecinos del distrito.

Todas las acciones se desarrollaron en articulacion permanente con instituciones
educativas, organizaciones comunitarias, otras areas municipales, organismos provin-
ciales y actores del territorio.

A continuacidn se presentan las principales lineas de accién, programas y politicas.

Pagina 28

MORENO MUNICIPIO



INFORME DE GESTION 2025

EDUCACION

La politica educativa estuvo orientada a garantizar mejores
condiciones para enseiiar y aprender, consolidando a la
educacioén publica como una prioridad de la gestion. En
este marco, la inversion en infraestructura escolar fue una
de las lineas centrales de trabajo.

En los dltimos seis afios se finalizaron 149 aulas, y actual-
mente se encuentra en ejecucion la construccion de 32 aulas,
lo que permitié ampliar la capacidad del sistema educativo y
mejorar las condiciones de ensefianza para mas de 11.000
estudiantes y docentes por afo. Estas obras fueron posibles
gracias a la inversion del Fondo de Financiamiento Educati-
vo y a la articulacién entre el Municipio y la Provincia.

MAS DE
NUEVAS AULAS ESTUDIANTES Y DOCENTES
BENEFICIADOS

En un contexto sin inversién del gobierno nacional en nuevas
instituciones educativas, durante 2025 se inauguraron la
Escuela Secundaria N.° 47 de Trujui, la Escuela Secundaria
N.° 85 de Cuartel V y el Centro de Formacién Integral N.° 2,
fortaleciendo el acceso a la educacién secundaria y a la
formacion integral en el distrito.

EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS

NUEVO MOBILIARIO
v

BENEFICIANDO A

MAS DE

EN 360AULAS > 220000

DE 179 INSTITUCIONES ESTUDIANTES

SECRETARIA DE CULTURA, EDUCACION Y DEPORTES

[NUEVAS ESCUELAS]

o

EL CUIDADO DE LA ESCUELA
COMO POLITICA COMUNITARIA

El programa “Cuidemos la escuela” se trata de jornadas de
tarea de limpieza, mantenimiento y puesta en valor de los
establecimientos educativos; articulando las colaboraciones
del Estado municipal, vecinos y vecinas, docentes, estudi-
antes y familias. Durante 2025, se realizaron mas de 50
jornadas comunitarias.

De manera complementaria, se realizaron jornadas de arreg-
lo de mobiliario escolar, con trabajos de soldadura, pintura y
carpinteria, logrando en promedio la reparacion de dos aulas
completas por jornada. Estas acciones permitieron recuper-
ar mobiliario existente, optimizar recursos y mejorar las
condiciones de uso cotidiano en las aulas.

Asimismo, se llevaron adelante intervenciones integrales de
mantenimiento que incluyeron reparaciones generales,
colocacién de rejas, reparacion de juegos, limpieza de
tanques, mantenimiento de sanitarios, colocacion de mem-
branas e iluminacion.

= 1

) Escuel—é Secundaria N

) Centro de Formacioén Integral N.° 2

MORENO LEE Y ESCRIBE

El Plan de Alfabetizacién Municipal “Moreno Lee y Escribe”
profundizé su alcance y consolidé su implementaciéon como
una politica publica estratégica para garantizar el derecho a
la alfabetizacion de nifas, nifios, jovenes y personas
adultas.

El programa amplié su cobertura a todos los afios del nivel
primario, incorporando 1°, 2° y 3° afo en los centros de
alfabetizacion existentes. Se sostuvieron 80 centros de
alfabetizacion distribuidos en espacios comunitarios,
capillas, centros barriales y SUM municipales, asegurando
una amplia presencia territorial.

Uno de los ejes centrales fue la formacién de alfabetizadores
y alfabetizadoras: se capacitaron 200 alfabetizadores,
organizados en 10 comisiones distribuidas en todas las
localidades del distrito. Esta formacion se fortalecié medi-
ante articulaciones con universidades y especialistas, junto
con un seguimiento territorial permanente, carga de evalua-
ciones y asesoramiento pedagogico continuo.

MORENO MUNICIPIO
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Ademads, se realizaron encuentros y salidas recreativas a
museos con eje en la alfabetizacion, la lectura y la escritura,
promoviendo también el reconocimiento de la historia local.

EDUCACI(')'N SUPERIOR: ACCESO,
FORMACION Y PRODUCCION CULTURAL

En mayo de 2025 se inaugur6 la sede UNA Moreno, junto con
la reapertura de la Biblioteca Municipal Mariano Moreno,
ampliando el acceso a la educacion superior en el distrito.

Se implementaron cuatro diplomaturas de extension univer-
sitaria que articularon formacién académica y produccion
cultural territorial, incluyendo la realizacién de murales comu-
nitarios y la participacion en encuentros regionales. Ademas,
se garantizé la continuidad del convenio con la Universidad
Nacional de las Artes para el dictado de la Licenciatura en
Arte y Pensamiento Latinoamericano.

EDUCACION COMUNITARIA Y POPULAR

Durante 2025, la Direccién General de Educacién Comunitaria
y Popular desarroll6 una politica sostenida de acom-
pahamiento a jardines comunitarios, espacios socioeducati-
vos y centros culturales, reconociendo a la educaciéon comu-
nitaria como un pilar fundamental del sistema educativo
local.

Se fortalecieron las condiciones materiales, pedagdgicas y
de cuidado mediante la entrega de equipamiento, materiales
didacticos, alimentos y articulos de limpieza. También se
realizaron trabajos de mantenimiento escolar y se entregaron
2.000 litros de latex, rodillos y pinceles para la puesta en
valor de los espacios.

Como parte de las politicas de cuidado integral, se entrega-
ron 50 kits de primeros auxilios a jardines comunitarios,
espacios socioeducativos y centros culturales. En el marco
del Dia de la Educacién Popular y Comunitaria, se realizé un
encuentro de reconocimiento a 170 educadoras en el Museo
Rancho Los Estribos.

Durante 2025 se sostuvieron y fortalecieron las politicas
alimentarias vinculadas al Programa UDI, garantizando el
acompafamiento nutricional en los espacios comunitarios y
educativos, como parte de una estrategia integral de cuidado
de las infancias y de acompafiamiento a las trayectorias
educativas en contextos de vulnerabilidad.

En articulacién con el Programa Provincial "Un vaso de leche
por dia", se distribuyeron 110.776 litros de leche a 20
jardines comunitarios del distrito, garantizando el acceso a
una alimentacién adecuada para nifias y nifios que asisten a
estos espacios.

En articulacion con la Secretaria de Salud, se desarrollaron
jornadas integrales que incluyeron controles de talla y peso,
agudeza visual, vacunacion, llenado de libretas sanitarias y
charlas de prevenciéon de IRAP, pediculosis y enfermedades
respiratorias.

INFORME DE GESTION 2025

Ademas, se realizéd un taller de RCP, primeros auxilios,
prevencién de accidentes domésticos y armado de botiquin
destinado a educadoras y responsables de espacios comuni-
tarios, con la participacion de 40 responsables. En total,
2.000 nifios y ninas de entre 45 dias y 5 afios participaron de
estas jornadas.

POLITICAS SOCIOEDUCATIVAS

Durante 2025 se fortalecieron las politicas socioeducativas
orientadas a ampliar las experiencias de aprendizaje,
promover la inclusion y consolidar el vinculo entre la escuela,
la comunidad y el territorio.

En el mes de enero, la Secretaria acompafié el programa
Escuelas Abiertas de Verano, garantizando talleres educati-
vos, ludicos, deportivos y recreativos, ademas del transporte
para el acceso a polideportivos municipales y espejos de
agua durante el receso escolar.

Uno de los programas de mayor alcance fue el de Salidas
Educativas a la Reserva Municipal Parque Los Robles, del
que participaron mas de 23.000 estudiantes del distrito. La
propuesta garantizé traslados, aprendizaje pedagdgico,
cuidado ambiental y esparcimiento.

En esta misma linea, mas de 2.000 estudiantes participaron
del programa Trayecto Historico-Cultural, un recorrido
guiado por el casco céntrico del distrito que promueve la
apropiacion de la identidad morenense y el conocimiento de
la historia local.

EDUCACION, CULTURA, AMBIENTE
Y PARTICIPACION ESTUDIANTIL

En conjunto con el Teatro Leopoldo Marechal, se desarrollar-
on propuestas destinadas a instituciones educativas que
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incluyeron obras teatrales, visitas guiadas y actos de
colacién, fortaleciendo el vinculo entre educacion y cultura.

Asimismo, junto a las secretarias de Salud y de Ambiente, se
implementé el programa “Mi escuela recicla”, del que partic-
iparon mas de 40 escuelas primarias del distrito. La iniciativa
promovié la creacion de puntos de reciclaje escolares y
contempl6 visitas educativas al circuito ecolégico de Plaza
Bujan, la Planta de Valorizacién de Materiales Reciclables y |a
Reserva Los Robles, garantizando la logistica y los traslados.

En articulacién con Jefatura Distrital, se llevé adelante el Pre
y Parlamento Juvenil Bonaerense, con la participacion de
estudiantes representantes de 36 escuelas secundarias
estatales y privadas. A su vez, junto a la Subsecretaria de
Juventudes, se desarrollé el encuentro de participacion
estudiantil “Entre Pares”, con participacién de todas las
instituciones del nivel secundario del distrito.

CULTURA

Durante el afio 2025, la politica cultural del Municipio de
Moreno se orientd a garantizar el acceso a la cultura como
un derecho, fortalecer la identidad local y acompanar el
desarrollo de experiencias comunitarias en todo el territorio.
A través de una red diversa de espacios, programas y
propuestas, se promovio la participacion activa de vecinas y
vecinos, el reconocimiento de las identidades culturales y la
puesta en valor del patrimonio del distrito.

CULTURA COMUNITARIA Y RED
TERRITORIAL DE CENTROS CULTURALES

Se fortalecié la red territorial de centros culturales comuni-
tarios, acompafiando su funcionamiento y consolidandolos
como espacios de referencia barrial para la produccién
cultural, la formacién artistica y la organizacién comunitaria.

SECRETARIA DE CULTURA, EDUCACION Y DEPORTES

En este marco, se desarrollaron propuestas descentralizadas
en distintos puntos del distrito, garantizando el acceso a
actividades culturales gratuitas y de cercania, y promoviendo
el trabajo articulado entre el Estado municipal y las organi-
zaciones culturales locales.

Asesoria y capacitacion
@ Encuentro de Cultura Regional Bonaerense (julio)
® 57 representantes culturales participantes

® Talleres de fortalecimiento
y de intercambio de experiencias

® Fortalecimiento institucional

e Acompaiiamiento a 38 centros culturales
para su inscripcion al Plan de Fortalecimiento
a la Cultura Comunitaria (Instituto Cultural PBA)

Acciones culturales distritales 2025

® Cine en tu Barrio: 125 funciones
con mas de 2.000 espectadores

@ Moreno al Teatro: 40 funciones
descentralizadas con mas de 1.000 asistentes

® Escenarios en centros culturales
para presentaciones artisticas comunitarias

® Acompaiiamiento logistico, material
y técnico a actividades culturales barriales

TERCER ENCUENTRO DE MURALISMO

Una iniciativa que reunié a artistas locales y de toda la provincia
con el objetivo de promover el arte urbano como herramienta
de expresion, identidad y transformacion del espacio publico.

El encuentro permitié intervenir distintos puntos del distrito,
generando 16 obras colectivas que recuperan historias,
identidades barriales y tematicas sociales, y consolidando al
muralismo como una politica cultural sostenida en Moreno.

Vol 7 it
ORQUESTAS DE MUSICA POPULAR

Durante el afio se consolidd el trabajo de las Orquestas de
Mdsica Popular, promoviendo el acceso a la formacién
musical colectiva y fortaleciendo espacios de aprendizaje,
expresion artistica y encuentro comunitario.

F

Las orquestas participaron en presentaciones y encuentros
culturales, visibilizando el trabajo sostenido de nifios, nifias,
jovenes y adultos que forman parte de estas experiencias
musicales en el distrito.

@ se sumaron dos nuevas sedes al programa escuelas
orquestas, alcanzando siete en todo el municipio

® +1300 Musicos y Musicas desplegaron su arte en dos
dias en el Parque Los Robles.

® + 3000 personas disfrutaron de 19 Orquestas de
Moreno y de diversos puntos de la Regién.

MORENO MUNICIPIO
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IDENTIDAD MURGUERA

Se continué fortaleciendo la Identidad Murguera como
expresion cultural caracteristica de Moreno. A través de
politicas de acompafiamiento, formacién y participacion, se
impulsaron acciones orientadas a reconocer y potenciar el
trabajo de las murgas locales, promoviendo espacios de
encuentro, transmisién de saberes y construccién colectiva
de identidad cultural. Ademas, por tercer afio consecutivo, se
entregaron materiales musicales y artisticos.

PATRIMONIO, MEMORIA

Durante 2025 se continu6 trabajando en la puesta en valor
del patrimonio cultural y la memoria colectiva a través de los
museos municipales.Se impulsaron acciones orientadas a
preservar, difundir y resignificar el patrimonio histérico y
cultural de Moreno, promoviendo el acceso de la comunidad
a estos espacios y fortaleciendo su rol como dambitos de
construccion de identidad y memoria.

INAUGURACION CASA MUSEO
RANCHO LOS ESTRIBOS

Espacio emblematico para la historia cultural del distrito por
haber sido residencia de Florencio Molina Campos. La
apertura convoc6 a miles de vecinos y vecinas, asi como a
visitantes nacionales e internacionales, reflejando el alcance
de la figura del artista y el valor patrimonial del sitio.

Durante 2025, mds de 15.000 personas visitaron los museos
municipales, fortaleciendo las politicas de preservacién
patrimonial, educacién histérica y articulacion institucional.

NOCHE DE LOS MUSEOS

5
1

Mas de 3 mil personas participaron de la Noche de los
Museos con un recorrido por ocho museos municipales y
privados, consolidando este evento como una instancia
clave para la difusion de la identidad morenense.

TEATRO LEOPOLDO MARECHAL

El Teatro Leopoldo Marechal se consolidé durante 2025 como
espacio cultural de referencia del distrito. A continuacién, un
resumen de las principales acciones:

INFORME DE GESTION 2025

El programa Semilleros Culturales continud su expansién
territorial, fortaleciendo el acceso a la cultura en todos los barrios.

® 165 semilleros anuales activos
® 23 talleres de verano
@ 3.500 personas beneficiadas

Durante las Vacaciones de Invierno, se desplegd una
amplia propuesta artistica y educativa:

® 62 funciones destinadas a escuelas e instituciones

® + de 20mil estudiantes participaron de propuestas teatrales
® 15 funciones abiertas al publico con 6.000 espectadores
® Funciones inclusivas para nifios y nifias con TEA

En el marco de la 18.2 Edicion de Fiestiteres, las infancias
disfrutaron de 10 obras de titeres en distintos espacios
educativos del distrito

Moreno fue Subsede del Festival Internacional de Cine de la
Provincia de Buenos Aires con proyecciones gratuitas de
peliculas, charlas y espectaculos.

Escuelas al Teatro: se desarrollaron 62 funciones para
escuelas e instituciones.

Se monto infraestructura escénica para fortalecer la
produccion artistica comunitaria en distintos barrios.

Se realizé la 3.2 edicion del FESTIM, fortaleciendo el teatro
independiente local.

Moreno al Teatro: se desarrollaron funciones teatrales
descentralizadas, acercando propuestas culturales a
diferentes puntos del territorio.
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IDENTIDADES CULTURALES

» 21° Encuentro de las Provincias y su Cultura
Miles de personas participaron de esta celebracion de la
cultura federal, con presentaciones artisticas, patio
gastronémico y actividades culturales.

» Fiesta Migrante

Evento dedicado a las comunidades migrantes que
residen en Moreno, especialmente latinoamericanas,
con propuestas culturales, musicales y comunitarias
que promovieron la integracion y la diversidad cultural.

) Fiesta Tradicionalista de Cascallares

Celebracion que reunié a familias, instituciones 'y
agrupaciones gauchescas, con musica, danzas,
destrezas criollas y propuestas gastronémicas
vinculadas a la identidad rural de Moreno.

» 8° Encuentro Plurinacional

Moreno fue sede de este encuentro que reunié a
comunidades originarias y organizaciones sociales de
Argentinay la region. Participaron delegaciones de Chile,
Uruguay y comunidades originarias, promoviendo el didlogo
intercultural y la defensa de los derechos colectivos.

» Delegacion Warmis Sikuris — Perud

La visita del grupo peruano Warmis Sikuris fortalecio el
intercambio cultural latinoamericano, compartiendo
saberes ancestrales vinculados a la musicay al
pensamiento andino mediante propuestas artisticas y
pedagdgicas.

» Calendario Indigena
Durante todo el afio se desarrollaron celebraciones del
Calendario Indigena, con ceremonias, encuentros
educativos y actividades comunitarias en barrios,
escuelas y espacios culturales, fortaleciendo la
cosmovision de los pueblos originarios en el territorio.

» Misa Criolla
La Misa Criolla volvié a convocar a miles de vecinos 'y
vecinas en una celebracidn artistica y espiritual de gran
valor patrimonial.

» Ballet Municipal de Moreno.
Embajadores de la Danza Argentina

Con dos afios de conformacion, el Ballet Municipal se
consolidé como representante cultural del distrito,
difundiendo danzas tradicionales de todas las
provincias argentinas y participando en festivales,
escuelas y eventos regionales y nacionales.

SECRETARIA DE CULTURA, EDUCACION Y DEPORTES

» Talleres Interculturales
Se desarroll6 un programa de talleres comunitarios de
danzas, lenguas ancestrales, instrumentos, ceramica y
pensamiento latinoamericano, fortaleciendo la
diversidad cultural desde una perspectiva identitaria y
territorial.

» Cultura del Encuentro
En articulacién con la feria D'Gustar, se realizaron 24
encuentros culturales en distintos puntos del distrito,
donde miles de personas disfrutaron de propuestas
gastrondmicas y espectaculos artisticos en vivo.

» Plaza Rockea
Se llevaron adelante cuatro ediciones de Plaza Rockea
en distintos puntos del distrito, promoviendo la difusién
de bandas locales y el acceso a la musica en espacios
publicos.

» Domingo en la Plaza Bujan
Miles de vecinos y vecinas participaron de esta
propuesta gratuita con artistas en vivo y clases abiertas
de folklore, fortaleciendo el espacio publico como lugar
de encuentro, cultura y disfrute comunitario.

MORENO MUNICIPIO
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DEPORTES

Durante el afio 2025, la politica deportiva del Municipio de
Moreno se orienté a garantizar el acceso al deporte y la
actividad fisica como un derecho, promoviendo la inclusién,
la participacién comunitaria y el fortalecimiento del
entramado deportivo local. A través de la inversion en
infraestructura, el acompainamiento a clubes 'y
organizaciones barriales y el desarrollo de programas
municipales, se impulsé el deporte como herramienta de
integracion social, salud y encuentro.

MAS INVERSION EN DEPORTE
Y ESPACIOS DEPORTIVOS

Con el objetivo de fortalecer el deporte local, durante 2025 se
continué con la mejora, ampliacion y puesta en valor de
polideportivos y espacios deportivos municipales, a través del
Fondo de Financiamiento Educativo. Estas inversiones
permitieron ampliar la capacidad de uso de los espacios,
mejorar las condiciones de practica deportiva y garantizar
instalaciones accesibles y seguras para la comunidad.

Se puso en funcionamiento del Polideportivo “Diego
Armando Maradona”, el primero de estas caracteristicas en
Moreno y en toda la regién; y un punto estratégico para el
desarrollo de actividades deportivas, recreativas y
comunitarias en la zona.

En el Polideportivo San Carlos se realizaron obras que
incluyeron el cierre perimetral del predio, el enrejado del
edificio principal y mejoras en la cancha de hockey,
fortaleciendo las condiciones de seguridad y uso del espacio.

En el Polideportivo Catonas se construyd una nueva cancha
de deportes en arena, se revaloriz6 el sector de oficinas y se
instal6 un nuevo sistema de iluminacién tanto en la cancha de
arena como en el playon, mejorando la infraestructura y
ampliando las posibilidades de uso en horarios extendidos.

En el Polideportivo Paso del Rey se avanzd con la
construccion de un nuevo playén multideportes y la
implementacion de un nuevo sistema eléctrico, ademas del
mantenimiento general de la cancha y de los bafios y
vestuarios, fortaleciendo el rol del polideportivo como
espacio central para el deporte barrial.

POLITICAS DEPORTIVAS DESTACADAS

Durante el afio se desarrollaron propuestas como el campus
de invierno de basquet, la transmision de la Liga Municipal de
Basquet, actividades deportivas de verano, mini encuentros 'y
jornadas recreativas, ademas del acompafiamiento
economico y técnico a deportistas destacados.

Mas de 4.000 vecinas y vecinos participan anualmente del
programa Moreno en Movimiento, con clases gratuitas en
polideportivos y localidades del distrito.

Mas de 5.000 personas participaron del Moreno Corre 2025
— Gran Oeste Trail que integré deporte, naturaleza y turismo
local en el Distrito Ecoldgico Roggero con participacion de
nifias, nifios, jovenes, personas con discapacidad y personas
adultas de todas las edades.

INFORME DE GESTION 2025

Mas de 400 nifias y nifios participaron en 20 centros
deportivos barriales, promoviendo la actividad fisica
temprana, el trabajo en equipo y valores comunitarios.

Mas de 2.000 ninas, niios y adolescentes participaron de las
Escuelas Deportivas Municipales que se desarrollan durante
todo el afio en los Polideportivos municipales. Se incorpord
por primera vez la Escuela Municipal de Padel y se consolido
la Escuela Municipal de Tenis, con mas de 100 participantes
en el Sindicato de Seguros y el Club Mariano Moreno.
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Cada fin de semana compiten mas de
3.000 deportistas en las Ligas Municipales 2024:
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Durante 2025 se implemento el programa El Deporte en tu
Plaza, destinado a garantizar el acceso gratuito al deporte y
promover habitos saludables e inclusion social. Participaron
mas de 120 nifias, nifios y adolescentes en La Reja, Moreno
Sur, Francisco Alvarez y Paso del Rey.

En el marco del Programa Deportivo Inclusivo, se
desarrollaron espacios de deporte adaptado en Catonas, Paso
del Rey, Los Robles, Club Defensores y escuelas especiales.

® Iniciacion deportiva: 350 jovenes.
® Entrenamiento y recreacion: 150 personas en fatbol,
bochas, atletismo y talleres artisticos.

® Autonomia en Los Robles: mas de 600 participantes.

Moreno fue nuevamente sede de las dos jornadas de la Copa
Fundacién Juliana Gémez, con la participacion de mas de 10
equipos de distintos puntos del pais. El Municipio acompafié
el evento, lo declaré de interés municipal y brindé la sede para
su realizacion.

SECRETARIA DE CULTURA, EDUCACION Y DEPORTES

Copa Moreno por la Paz: se llevé adelante una jornada de
fatbol femenino y disidente en Paso del Rey, en articulacién
con el programa Responsabilidad Igualitaria en el Deporte,
acompafando durante todo el afio actividades deportivas,
culturales y educativas vinculadas a la inclusién y la
convivencia.

MORENO MUNICIPIO
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SECRETARIA DE CULTURA, EDUCACION Y DEPORTES

Las politicas de la Secretaria de
Cultura, Educacion y Deportes, NN

la vida en comunidad, construyen
identidad y garantizan derechos, [liI1 [V

-y sobre todo- en contextos sociales
adversos.

A lo largo del afo, se trabajo con una légica integral: mejorar
condiciones materiales, ampliar el acceso a propuestas gratuitas,
fortalecer redes territoriales y la presencia cotidiana del Estado
municipal en cada localidad.

Invertir en educacion, cultura y deporte es invertir en comunidad,
en derechos y en un Moreno mas justo, integrado y solidario.

MORENO MUNICIPIO
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CONSEJO ESCOLAR

A continuacidn, se presentan las principales acciones realizadas durante el 2025 en el Consejo
Escolar de Moreno, ente descentralizado de la Direccidén General de Culturay Educacion de la
Provincia de Buenos Aires que trabaja en articulacién constante con el Municipio a través de la
Secretaria de Educacion, Cultura y Deportes, y la Secretaria de Obras y Servicios Publicos.
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NUEVO EDIFICIO PARA EL CONSEJO ESCOLAR

En el mes de junio se inauguré el nuevo edificio ubicado en
el centro de Moreno, con instalaciones modernas, accesibles
y funcionales.

El Consejo Escolar anteriormente funcionaba en un edificio
con infraestructura deteriorada, problemas de accesibilidad
y condiciones laborales desfavorables. Ahora dispone de un
espacio digno, moderno y acorde a las necesidades actua-
les del sistema educativo. Esta transformaciéon mejora la
calidad de atencién y permite respuestas mas eficaces
frente a las demandas cotidianas.

En este organismo se recibe aproximadamente a 300 perso-
nas por dia, se resuelven mds de 150 tramites semanales
relacionados con titulos y se convoca mas de 300 personas
por semana en actos publicos destinados a auxiliares
escolares. La centralizaciéon de servicios mejora la comuni-
cacion con los equipos directivos y técnicos de las escuelas
y ofrece un entorno mas adecuado para estudiantes,
familias y trabajadores.

El nuevo edificio forma parte de la primera etapa del Polo
Educativo. Un espacio para resolver, acompanar y proyectar
la educacién local con una mirada integral y articulada. En la
proxima etapa, se construird el Centro de Capacitacion,
Informacidn e Investigacion Educativa (CIIE), la Jefatura
Distrital de Educacion, la sede de Inspeccién y la Secretaria
de Asuntos Docentes (SAD). La concentracion de estas
areas en un mismo espacio permitira una articulacion mas
efectiva entre los distintos niveles del sistema y mejora de
manera sustancial los tiempos de atencién y respuesta.

» Tesoreria

El proceso de gestién contable del Consejo Escolar se
desarroll6 con estricto apego a la normativa vigente, con dos
hechos fundamentales en el periodo considerado:

® Se completod y presento el Balance Contable correspon-
diente al ejercicio 2024. Documento que fue aprobado
por el Honorable Tribunal de Cuentas (HTC) de la Provin-
cia de Buenos Aires, lo que certifica la correcta ejecu-
cion de los recursos y la transparencia en la gestion
financiera del Consejo Escolar durante dicho periodo.

® De la misma forma, se confeccioné el el Balance Conta-
ble del 2025, el cual al cierre de este documento, conti-
nua en proceso de evaluacion el HTC.

INFORME DE GESTION 2025

» Infraestructura

En el 2025, se intervinieron todos los
establecimientos educativos.

Se ejecutaron todos los fondos recibidos durante el 2024 y
el 2025, con su correspondiente rendicién. Fueron invertidos
integramente en el mantenimiento de infraestructura escolar
y servicios basicos:

ESTABLECIMIENTO OBRA
Obra de gas, reacondicionamiento
EP 32 térmico, pinturay electricidad.
Refaccion de un médulo de bafios
EP 1 0 y construccion de bafio para personas
con discapacidad.
Albaiiileria y reacondicionamiento
J1 965 térmico.
Sanitarios, pintura, albanileria y
EP 52 acondicionamiento térmico.
EES 68 Refaccién de instalacién sanitaria.
Obra de gas, sanitarios, electricidad
EEE 504 y acondicionamiento térmico.
EES 13 Instalacién sanitaria.
EP 54 Sanitarios, pintura y perforacion.
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ESTABLECIMIENTO

OBRA

J1 944 Reacondicionamiento térmico.
EES 17 Pozo semisurgente.
Pozo semisurgente de explotacion
EP 28 de agua.
EP 51 Reacondicionamiento térmico
y reacondicionamiento de obra de gas.
EES 72 Instalacién sanitaria y albaiileria.
EST 02 Reparacion de cubiertas.
J1 924 Reacondicionamiento térmico.
J1 935 Refaccion de instalacion de agua.
J1 943 Instalacién eléctrica.
EP 41 Sanitarios y pintura.

A continuacion, se detallan los establecimientos y distintas
obras proyectadas, realizadas y/o en ejecucion, a través del
Programa Especial de Emergencia Educativa (PEED).

EP 74 Sanitarios, pintura y albaiileria.
EES 3 Sanitarios y pintura (planta alta y baja).
EP 47 Pintura y albafileria.
EP 42 Refacciones sanitarias.
EP 51 Sanitarios y pintura.
J1965 ;Aél?;?gloe.rl’a y acondicionamiento
EES 16 Herreria, pintura y cubiertas.
EP 05 Sanitarios, pintura y albaiilerfa.
J1 943 Reacondicionamiento térmico.
JI 916 Acondicionamiento térmico.
EP 47 Cubiertas.

CONSEJO ESCOLAR

» Fondos ejecutados por el Consejo Escolar en 2025

El Fondo Compensador es un fondo diario que recibe el
Consejo Escolar para emergencias educativas en los
edificios escolares dependientes de la Provincia de Buenos
Aires. Este fondo es de ejecucién directa y permite el
mantenimiento diario de las instituciones educativas,
respondiendo a todas las emergencias que surjan en dichos
edificios.

Durante 2025, el Consejo Escolar de Moreno ejecuto
$921.359.055,19. Con estos fondos, ademas de las obras de
infraestructura, se financio la revision de matafuegos; limpie-
za de tanques; provisiéon de agua potable; desagote de pozos
y la desinfeccion y desratizacién de los establecimientos.

1459 obras con el Fondo Compensador 2025

® Ocho intervenciones diarias considerando 180 dias de
ciclo lectivo.

® Mas de 100 intervenciones por mes considerando todo
el afio de enero a diciembre.

® 255 establecimientos intervenidos:
O 66 jardines
O 84 primarias
O 83 secundarias

O 22 otros establecimientos (escuelas de educacion
especial, institutos de formacion, CFL, etc.)

® Detalle de las obras:
O 465 intervenciones eléctricas
O 625 intervenciones sanitarias
O 90 intervenciones en techos y zinguerias
O 160 intervenciones en desagiies sanitarios
O 119 intervenciones de gas

MORENO MUNICIPIO
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» Obras de gas

Con el Fondo Especial de Mantenimiento de Gas, se realiza-
ron 119 obras para el reacondicionamiento de las instalacio-
nesy la puesta a punto de artefactos.

Ademas, se llevaron a cabo pruebas de hermeticidad en
todos los establecimientos educativos, en articulacién con
las Secretarias de Obras y Servicios Publicos y de Educacién,
Cultura y Deportes del Municipio.

» Matafuegos

En el mes de marzo se inicié la revision y reposicion de mata-
fuegos, alcanzando en diciembre un total de 60 estableci-
mientos educativos inspeccionados y 960 revisiones en las
que se constataron 848 equipos existentes y se compraron
los 112 equipos faltantes.

Cabe destacar que durante el 2025, no se designé una partida
especifica para la recarga y/o reposicion de matafuegos. No
obstante, se resolvieron todas las demandas emergentes.

) Secretaria

En 2024, desde Secretaria se logro realizar la rabrica de los
libros de sesién, poniendo en orden los estados administra-
tivos correspondientes. También se fortalecio el uso de las
herramientas digitales en los procesos administrativos que
vinculan al Consejo con la DGCyE, generando una articula-
cion mucho més fluida con el nivel central.

Ademds, se realiza la notificacién y convocatoria a cada
sesion, se preside la comisién de personal, se confecciona la
orden del dia y los proyectos de pago de los diferentes
gastos, y se resguardan los estados administrativos.

» Atencion al publico
Se recibieron y gestionaron 11.459 tramites:

® 1.212 expedientes.

@ 213 jubilaciones.

® 914 licencias.

® 98 salarios.

® 620 titulos.

® 4.620 por mesa de entrada.

® 2635 procesamiento y gestién de la informacion.

» Auxiliares

@ Durante el mes de enero funcionaron 56 establecimien-
tos como sedes del programa Escuelas Abiertas de
Verano para los cuales se designaron 145 auxiliares.

® En el mes de febrero se dio inicio a los actos publicos
presenciales de cobertura de cargos a reemplazantes,
con la siguiente distribucion: 653 para el Centro (consi-
derando las localidades de Moreno Sur, Paso del Rey,
Francisco Alvarez, La Reja y Moreno Norte), 244 para
Trujui y 69 para Cuartel V.

INFORME DE GESTION 2025

® Se gestionaron 50 cargos por reposicion y creacion
mensualizada. Se otorgd un cargo por listado de cupo
transgénero en cumplimiento de la Ley N.° 14.783. y dos
cargos por listado de discapacidad.

® Se cubrieron 192 cargos de agentes extraordinarios por
Resolucién 293/18 articulo 13, con continuidad hasta el
31 de diciembre.

® Se coordinaron 96 pases distritales y cinco interdistritales
con los sindicatos en la mesa distrital. También se recibie-
ron solicitudes de auxiliares que se desempefian en el drea.

® Se intervino en expedientes por conflictos de auxiliares,
algunos resueltos y otros contintian en proceso de resolucién.

® Se gestionaron 27 licencias por Articulos 60y 64 de la
Ley 10.430, con y sin goce de haberes; tres licencias por
violencia de género y tres licencias por abrigo.

® Se notifico los pases a planta permanente, mensualiza-
ciones, pases interdistritales, permutas y conflictos de
auxiliares resueltos o en tramite.

@ En acuerdo con la mesa distrital y en sesion ordinaria, se
aplico el Articulo 121 de la Ley 10.430 a auxiliares por
incumplimiento en sus funciones. Asimismo, se efectua-
ron desplazamientos preventivos de agentes teniendo
presente la aplicacién de la normativa vigente.

® Desde el 15 de septiembre hasta el 31 de octubre, se
llevé a cabo el proceso de validacién anual. Este afio se
implementé un nuevo sistema de turnos online, que
permitié una mejor organizacion y validacién de un total
de 3.912 aspirantes a auxiliares.

® Desde la plataforma SUNA se realizaron 1762 Prolonga-
ciones de Servicios de Auxiliares, se realizaron 900
procesamientos de Licencias Administrativas de Auxilia-
resy se dieron 966 altas de Auxiliares reemplazantes.

® Se dio atencion y asesoramiento a equipos directivos 'y
auxiliares ante situaciones de conflicto, situaciones de
cobros, reclamos de haberes y contralor, entre otros.
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Con la inauguracion del Polo Educativo, el

Municipio de Moreno [FELTNER
compromiso con el fortalecimiento de la
e [T T =17 ][} mediante |la creacion

de espacios que aseguren igualdad de
oportunidades, respaldo institucional y
condiciones dignas para toda la
comunidad educativa.
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SECRETARIADE |
COMUNICACION PUBLICA Y RELACIONES INTERNACIONALES

Desde la Secretaria de Comunicacion Publica y Relaciones Internacionales se implementan
politicas y estrategias para comunicar las acciones de Gobierno, servicios y actividades que
son de interés para la comunidad, asi como también se produce contenido para consolidar
la identidad, imagen y sentido de pertenencia con Moreno.

A su vez, se supervisan y se brinda soporte técnico a todos los sistemas internos y de uso
publico y se generan nuevos desarrollos para garantizar el 6ptimo funcionamiento de los
servicios que se prestan a las y los vecinos.

Ademas, se articula con Municipios y organismos de otros paises para intercambiar
experiencias y establecer lazos de cooperacidn que fortalezcan al Gobierno municipal, asi
como para promover politicas comerciales que beneficien el desarrollo econémico local.
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PRODUCCION DE CONTENIDO Y DIFUSION

Producimos, diagramamos y distribuimos el diario municipal
grafico “Moreno en Marcha” de forma mensual, donde
informamos las acciones de Gobierno destacadas del mesy
los servicios, eventos y actividades mas relevantes. Esta
herramienta permite garantizar que cada morenense reciba
informacion como también establecer un contacto directo y
cercano para fortalecer el vinculo entre el municipioy la
comunidad. Ademas, enviamos el newsletter correspondien-
te a cada edicion.

Enviamos gacetillas y mantenemos contacto con medios de
comunicacion locales, regionales y nacionales para brindar
informacion sobre acciones de gobierno y servicios, y activi-
dades de la intendenta municipal. A su vez, de forma diaria
producimos contenido audiovisual, grafico y también garan-
tizamos cobertura en los eventos importantes del gobierno
municipal. Asimismo, se mantiene en funcionamiento la
imprenta grafica municipal con la que se garantiza la impre-
sion de material gréfico para las campafias de difusion
territoriales.

En las redes sociales publicamos de forma diaria informa-
cion sobre la gestion municipal y respondemos consultas
que realizan lasy los vecinos. Durante 2025, atendimos mas
de 100.000 mil consultas relacionadas a obras, infraestruc-
tura, asistencia alimentaria y servicios sociales.

SECRETARIA DE COMUNICACION PUBLICA Y RELACIONES INTERNACIONALES

CAMPA'NAS DE PREVENCION Y CONCIEN-
TIZACION

Realizamos camparias de concientizacion y prevencién en
distintos temas de relevancia social y las politicas que imple-
menta el gobierno local para abordarlas. En el 2025, se
destacan los spots audiovisuales realizados en el marco de
la campafa “Moreno educa para la Paz" que promueve
vinculos saludables y el respeto mutuo. A partir de estas
piezas graficas se busca reflexionar y actuar frente a las
formas cotidianas de violencia.

Cada campafia abarca la produccién y promocién de spots
audiovisuales, piezas graficas, gacetillas y entrevistas.

Escanear QR para ver los spots
e ingresar a las cuentas del Municipio

FESTIVAL URBANO DE MORENO - FU 25

En 2025, se realiz6 la séptima edicion del FU - Festival
Urbano de Moreno con apoyo del Instituto Cultural de la
Provincia de Buenos Aires. Una iniciativa que se lleva adelan-
te para garantizar el acceso a espectaculos de primer nivel
de forma libre y gratuita a jévenes y familias enteras, de
Moreno y de toda la region; y también con el propdsito de
promover y apoyar a las y los jévenes artistas locales.

En su séptima edicion, el Festival Urbano de Moreno convo-
c6 a 30 mil personas que se acercaron a disfrutar de los
shows de artistas nacionales admirados por la juventud asi
como de musicos de Moreno, a quienes el FU les abre las
puertas para dar a conocer su talento y fortalecer la identi-
dad morenense.

El FU Moreno se consolidé como el evento de referencia del
género urbano en la Provincia de Buenos Aires.

MORENO MUNICIPIO
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24 MIL SEGUIDORES EN MORENO TEVE, EL 1°
CANAL DE STREAMING MUNICIPAL

Moreno teve es el primer canal de streaming municipal y funcio-
na desde el afio 2024. Durante el 2025 ofrecid siete programas
en vivo de lunes a viernes que cubren actualidad, cultura, depor-
te, entretenimiento, musica, politica e informacién local.
Ademas, se brindan dos propuestas audiovisuales enlatadas
que buscan difundir, poner en valor y fortalecer la identidad
morenense; “Bien de Moreno” y “Mird Moreno” son publicadas
de manera quincenal y mensual en el canal de Youtube.

Las redes sociales alcanzan una comunidad consolidada de
mas de 24.000 seguidores, distribuidos en Instagram, Tik Tok,
Youtube y Facebook. Aunque el mayor caudal de visualizaciones
proviene de Moreno, se registra un alcance en otros partidos
como ltuzaingo, Merlo, La Matanza y la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, lo que muestra una proyeccion regional.

El canal aln en etapa de expansion, ya cuenta con una
audiencia establecida, activa y consolidada regionalmente.

ESTUDIO DE GRABACION MUNICIPAL

El Estudio de Grabacion funciona desde el afio 2022 y se cred
con el objetivo de beneficiar a grupos musicales a través de
la profesionalizacion, promocién y difusién de sus proyectos
de manera gratuita y asi acompafiar su trayectoria musical.

El estudio esta acustizado profesionalmente, cuenta con
herramientas de ultima tecnologia, y un equipo integrado por
productores e ingenieros en sonido para mejorar la calidad
de cada pieza musical.

Durante el 2025, se grabaron 380 canciones, se llevaron
adelante 1.240 horas de grabacion en 310 jornadas, y se
desarrollaron mas de 1.800 horas de mix que contemplaron
la edicidon, mezcla y master de piezas musicales.

Ademas, se brindaron talleres, charlas abiertas a la comuni-
dady se realizaron visitas y recorridas de establecimientos
educativos locales.

LA RADIO PUBLICA DE MORENO

Durante el 2025 se consolidé como la radio mds escuchada:
se ubicé en el primer puesto del ranking share radial, siendo
la opcion mas elegida por las y los morenenses.

Se lleva adelante transmisiones en vivo todos los dias del
afo, con presencia en YouTube, Kick, Twicht y en las redes
Instagram, X, Facebook, y Spotify. La Publica se escuchay se
ve.

Durante el 2025 se renové el estudio con nueva iluminacion,
acorde a las necesidades de transmisiones de streaming en
toda la programacion extendida, y se equipé con camaras 'y
microfonos de calidad profesional para mejorear la calidad
del contenido.

INFORME DE GESTION 2025

PRODUCCION Y CONTENIDO

+DE 9.000

FLASHES INFORMATIVOS, CON COBERTURA LAS 24 HORAS
CON INFORMACION LOCAL, PROVINCIAL Y NACIONAL

+DE 750

PANORAMAS COMPLETOS DE NOTICIAS

+DE 5.300

HORAS AL AIRE DURANTE TODO EL ANO. PROGRAMACION
EXTENDIDA DE 6 A22 Y TAMBIEN EN VIVO LOS FINES DE SEMANA.

MOVILES EN VIVO
TODOS LOS DIAS

UNICO MEDIO LOCAL PRESENTE
EN LA EDICION 2025 DE LOS JUEGOS
BONAERENSES EN MAR DEL PLATA

+DE 2.200

SPOTS DE ACTIVIDADES DE INTERES GENERAL.
PRODUCCION, GRABACION Y EDICION PROFESIONAL.

+DE 60

INSTITUCIONES DE MORENO Y DE PARTIDOS VECINOS
VISITARON, CONOCIERON Y PARTICIPARON AL AIRE.

+DE 15

PIEZAS DE RADIOTEATRO, REALIZADOS POR ESTUDIANTES
DE DISTINTOS NIVELES, DE MORENO Y DISTRITOS VECINOS.
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SISTEMAS Y COMUNICACIONES

Se continua fortaleciendo el acceso a la conectividad publica
mediante una red de 440 puntos WiFi gratuitos, disponibles
en plazas, clubes, centros culturales, sociedades de fomento,
centros de jubilados, bibliotecas populares y museos. Esta
infraestructura permitié alcanzar durante el afio aproximada-
mente 5.000.000 de conexiones, consolidando el acceso
libre a internet como una herramienta de inclusién digital
para la comunidad.

Dentro de las acciones destacadas, en el Polideportivo Diego
Armando Maradona se implementé un sistema integral medi-
ante la creacién de un centro de monitoreo interno, incorpo-
rando 32 camaras de seguridad y la instalacion de 25 puntos
de acceso WiFi, fortaleciendo la seguridad, el control y la
conectividad dentro del predio.

Por otro lado, se avanzé significativamente en el desarrollo
tecnoldgico, conectividad, control y modernizacién de los
servicios municipales. En el area de Desarrollo Tecnoldgico
se alcanz6 un total de 69 sistemas y plataformas en funcio-
namiento, fortaleciendo la digitalizacién de procesos, la
optimizacion de la gestion interna y la mejora en la atencion
a la comunidad.

En el area de Inspecciones, se registraron 22 empresas
relevadas, avanzando en el ordenamiento y control del uso
del espacio publico y la infraestructura de telecomunica-
ciones.

En tanto, el area de Informatica y Comunicaciones resolvié
12.300 tickets técnicos, garantizando el funcionamiento
operativo de las distintas dependencias municipales, eventos
institucionales y operativos territoriales.

En materia de Telefonia, el Municipio cuenta con 490 internos
activos y 78 lineas telefonicas operativas, permitiendo
sostener la comunicacién institucional y la atencion alas 'y
los vecinos.

MORENO MUNICIPIO Pagina 45



SECRETARIA DE COMUNICACION PUBLICA Y RELACIONES INTERNACIONALES INFORME DE GESTION 2025

Durante la gestion, la Secretaria de Comunicacion
Publica y Relaciones Internacionales[LHI T NTITEY
nolitica integral de comunicacion, innovacion
fortaleciendo el vinculo entre el Estado local y la
comunidad.

A través de la produccion permanente de contenidos, el
desarrollo de medios publicos propios, la expansion de la
conectividad y la modernizacidon de sistemas, el Municipio
amplio su alcance, garantizo el acceso a la informacion y
promovid la identidad morenense a nivel local y regional.
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SECRETARIA
PRIVADA

La Secretaria Privada del Municipio de Moreno consolidé durante 2025 un esquema de gestion
integral orientado a la atencién directa de la comunidad y al fortalecimiento de la respuesta institu-
cional ante situaciones cotidianas y de emergencia. A través de la articulacion entre areas, la
presencia territorial y la planificacion estratégica, se dio respuesta a miles de solicitudes vecinales,
se promovieron politicas deportivas de alcance masivo y se profundizaron las acciones preventi-
vas y operativas en materia de Defensa Civil.

El trabajo sostenido en la atencion, el asesoramiento juridico-administrativo, el acompafiamiento
comunitario y la gestion del riesgo permitié consolidar un modelo cercano a la ciudadania, con
capacidad de intervencién inmediata y enfoque preventivo, reafirmando el compromiso del Estado
local con la proteccion, el bienestar y el desarrollo de las y los morenenses.

MORENO MUNICIPIO
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ATENCION A LA COMUNIDAD

Durante el 2025, se generaron 21.676 solicitudes nuevas, de
las cuales 8.943 fueron de forma presencial, 894 a través de
relevamientos barriales u operativos, 4.134 telefénicamente y
3.345 via web. Ademas, se reiteraron 10.194 reclamos de
afnos anteriores. En total, se gestionaron 36.230 solicitudes
de vecinas y vecinos de Moreno, quienes reciben
asesoramiento y acompafiamiento integral para solucionar
sus necesidades.

Asesoramiento y orientacion integral juridica

Acompafiamiento en la realizacion de inscripciones,
consultas y turnos en PAMI, ANSES, RENAPER, Programa
Hogar, EDENOR, AYSA, Naturgy, ARBA, Defensoria del Pueblo
de la Provincia de Buenos Aires y asistencia en el armado de
expedientes municipales.

Se llevaron adelante reuniones y capacitaciones en el marco
del programa de Atencion al vecino en las Delegaciones:
Moreno Sur, Moreno Norte, Moreno Centro, La Reja, Francisco
Alvarez, Trujui | y Il, Cuartel V y Paso del Rey y se incorporé
esta herramienta de trabajo a distintas areas del Municipio.

TORNEO MUNICIPAL CAMPEONATO EVITA

Desde el Gobierno municipal, se impulsa el Programa
Municipal de Futbol “Campeonato Evita” y cada afio se
desarrolla el torneo anual por la permanencia, ascenso y
descenso de zonas. En 2025, participaron 30 clubes de Futbol
5 con 12 categorias y 60 clubes de Futbol 11 con 20
categorias cada uno que reuni6 a mas de 25.000 mil
jugadoras y jugadores. Durante cada fin de semana se
disputaron 780 partidos en los que asistieron mas de 150 mil
personas entre familiares y acompafiantes que defienden la
pasion y el amor por los colores de cada institucion
morenense.

El Municipio garantiz6 el arbitraje y la premiacién para los
clubes del Campeonato Evita, y también para las Ligas de
futbol independientes como LAFIM con 14 clubes y 19

categorias y la Casa del Deporte con 14 clubes y 15
categorias.

Como cada afio se avanza en las mejoras, mantenimiento y
embellecimiento de cada club deportivo con el ahorro que
tienen a partir del apoyo de la gestion municipal. Los partidos
de las finales y los cruces por el ascenso y descenso de zonas
se jugaron por primera vez en horarios nocturnos y en dias de
semana en las canchas con iluminacién gracias a que la
participacién de cada institucién en el torneo municipal les
permite reinvertir y seguir creciendo.

A través del Campeonato Evita, contintia fortaleciéndose el
Selectivo femenino de Moreno y en los dos torneos
disputados durante 2025 ya son cuatro las categorias:
Primera, Sub 16, 14y 12.

Con esta accion, se continua con la apuesta al crecimiento y
desarrollo del futbol practicado por mujeres y diversidades en
el distrito que va en sintonia al rol protagénico que tiene el
género en el deporte a nivel mundial.

El Campeonato Evita se consolida como la liga mas grande
del pais, promueve el derecho al juego y a la vez genera
espacios de encuentro. De esta manera, el gobierno municipal
brinda mds oportunidades a nifias, nifios, jovenes, adultas y
adultos; fortaleciendo el crecimiento de los clubes de barrio,
que cumplen con un rol fundamental en sus comunidades.

INFORME DE GESTION 2025

SUBSECRETARIA
DEDEFENSA CIVIL

El area de Defensa Civil del Municipio cumplié un rol
estratégico en la prevencién, planificacién y respuesta
ante emergencias, consolidandose como un actor clave en
la proteccion integral de la comunidad.

PLANEAMIENTO, CAPACITACION Y VINCULO
CON LA COMUNIDAD

La relacién con la comunidad fue un eje prioritario de la
gestion. A lo largo del afio, se fortalecieron los lazos con
vecinos, organizaciones barriales, instituciones educativas,
clubes y empresas locales, entendiendo que el conocimiento
territorial es una herramienta fundamental para la gestién de
riesgos.

La participacion comunitaria permitié identificar zonas
vulnerables, mejorar la planificacién preventiva y optimizar la
difusién de informacion clave ante emergencias. En este
marco, se desarrollaron acciones orientadas a:

® Capacitacién en primeros auxilios, RCP y planes de
evacuacion.

® Formacion en gestién de riesgos, comunicacion en
emergencias y prevencion de incidentes.

® Talleres especificos dictados por la Provincia de Buenos
Aires y la Cruz Roja Argentina - Filial Moreno.

@ Capacitacién en Lengua de Sefias, en articulacion con
areas municipales de Discapacidad y Capacitacion.

Se realizaron charlas abiertas, demostraciones practicas y
capacitaciones comunitarias en instituciones educativas,
clubes sociales y espacios barriales, fortaleciendo el
conocimiento ciudadano para la actuacion segura ante
situaciones de emergencia.
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Asimismo, se promovio el uso estratégico de las redes
sociales como herramienta de prevencién y comunicacién
inmediata, difundiendo alertas meteoroldgicas,
recomendaciones ante olas de calor, tormentas, frio extremo,
prevencién de incendios, armado de botiquines y difusién del
funcionamiento de la linea 103.

OPERACIONES Y ASISTENCIA
ANTE EMERGENCIAS

Las Direcciones Generales de Operaciones y Estratégica de
Emergencia contaron con equipos operativos organizados en
turnos semanales, con cobertura de lunes a viernes, fines de
semana y feriados. La atencion se realizé principalmente a
través de la linea de emergencias 103, respondiendo a
situaciones como:

® Incendios de pastizales, cableado, viviendas, vehiculos
y basurales.
e Caida de arboles, postes y cableado en la via publica.
® Fugas de gas, amenazas de bomba y accidentes viales.
@ Emergencias climaticas, anegamientos
y desbordes cloacales.
® Asistencias preventivas en eventos masivos
y actividades comunitarias.

Durante todo el afio se realizaron recorridos preventivos,
postas estratégicas en espacios como el Dique Roggero,
Plaza Dr. Bujan y otros puntos del distrito, garantizando
presencia territorial permanente.

EMERGENCIAS CLIMATICAS
Y EVENTOS DE ALTO IMPACTO

Uno de los hechos mas relevantes fue el temporal del 16 de
mayo, cuando rigid6 una alerta naranja por tormentas
eléctricas, rafagas de viento y lluvias intensas. En ese
evento se registraron mas de 150 mm. de lluvia en pocas
horas, superando la capacidad de escurrimiento del
municipio, lo que provocé la evacuaciéon de mas de 600
personas.

Defensa Civil trabajé de manera articulada con Guardia
Urbana, Transito, Delegaciones, Ambiente y otras areas
municipales, realizando evacuaciones, relevamientos, entre-
ga de agua e insumos esenciales y acompafiamiento poste-
rior a las familias afectadas.

También se incorporé una estacion meteoroldgica, la cual
permitié mejorar la precision en la medicidn de precipitacio-
nes, viento, presién atmosférica, humedad y temperatura,
fortaleciendo la capacidad de anticipacién ante alertas
climaticas.

SECRETARIA PRIVADA

ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL
Y PRESENCIA COMUNITARIA

Se acompafidé numerosas actividades y eventos comunita-
rios, garantizando condiciones de seguridad y prevencion.
Entre ellas se destacan:

® Peregrinaciones a Lujan (a pie y a caballo).

@ Eventos culturales y recreativos como Plaza Rockea,
Cultura del Encuentro, festivales urbanos, peatonales
culturales y encuentros de murgas y comparsas.

e Jornadas sanitarias, operativos de documentacion,
entrega de mercaderia y acciones sociales.

® Simulacros de emergencia, como el realizado
en la Autopista del Oeste.

@ Participacién en encuentros provinciales
del Sistema de Emergencias y Defensa Civil.

GESTION DEL RIESGO
Y SITUACIONES ESPECIALES

Se llevaron a cabo operativos de busqueda y rescate, simula-
cros de siniestros viales —como el desarrollado junto a
Autopista del Oeste, Bomberos Voluntarios y Cruz Roja—y
acompafiamiento ante situaciones criticas, incluyendo
derrumbes, accidentes y emergencias de gran escala.

Defensa Civil también tuvo un rol activo en eventos de alta
concurrencia, como la Peregrinacién a Lujan (a piey a
caballo), campeonatos deportivos y actividades comunita-
rias, garantizando la seguridad integral de vecinas y vecinos.
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SECRETARIA PRIVADA

FORMACION CONTINUA DEL PERSONAL

La capacitacion permanente fue un pilar de la gestion. El
personal particip6 de instancias formativas presenciales 'y
virtuales en tematicas como:

® RCP y primeros auxilios.

® Psicologia en la emergencia y manejo del estrés.

® | ogistica y comunicacion en situaciones criticas.
® Meteorologia aplicada a Defensa Civil.

® Sistema municipal de manejo de emergencias.

® Lengua de Sefias y accesibilidad comunicacional.

® Accidentologiay prevencion vial.

Estas acciones permitieron profesionalizar las intervencio-

nes y fortalecer los protocolos de actuacién. .
LINEA 103 - EMERGENCIAS

distrito. Las principales demandas estuvieron relacionadas
con incendios, caidas de arboles y postes, fugas de gas,
accidentes de transito, cableado caido y anegamientos.

La coordinacion con Bomberos, Edenor, Naturgy, Obras

La linea 103 de Defensa Civil mantuvo una actividad
constante y creciente, atendiendo miles de llamados
vinculados a emergencias y situaciones de riesgo en todo el

Se realizaron derivaciones durante el 2025:

® 456 en enero e 179 en abril @ 232 enjulio @ 353 en octubre
® 394 en febrero ® 331 enmayo ® 247 en agosto @ 303 en noviembre
® 338 en marzo ® 266 en junio ® 342 en septiembre ® 435 en diciembre

Publicas, Salud, Policia y otras areas municipales resulté fundamental para una respuesta eficiente y articulada.
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SECRETARIA PRIVADA

La gestion desarrollada por la Secretaria

Privada durante 20253V (4 E R
fortalecimiento sostenido de la capacidad

del Municipio para atender, acompanar

CETR T -t s-11a las demandas de

la comunidad.

La gestion de mas de 36.000 solicitudes, el asesoramiento
juridico, el impulso al deporte y el trabajo de Defensa Civil
fortalecieron un modelo cercano y territorial. Con
tecnologia y articulacion institucional, se consolidé una

respuesta agil ante demandas y emergencias en el
distrito.
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INDUSTRIA Y COMERCIO

Desde el Gobierno municipal que conduce la intendenta, Mariel Fernandez, se llevaron
adelante acciones en pos de fomentar los parques industriales, impulsar la produccién y la
generacion de puestos de trabajo.

Durante 2025, el Municipio continud recibiendo inversiones privadas orientadas a
nuevos proyectos industriales, a pesar del contexto complejo a nivel nacional donde las
politicas de ajuste profundizan la contraccién del consumo, la inversién y el empleo, con
especial impacto en las economias regionales Esta dindmica responde a una estrategia
definida del Gobierno local, orientada a la reconversién productiva de Moreno que es
pasar de ciudad dormitorio a polo industrial.

La Subsecretaria de Industria y Comercio trabajé en dos areas clave. Por un lado, brindé
asistencia técnica en los tramites de radicaciéon mediante la Direccién General de Habil-
itacion Industrial y Servicios Complementarios, un area creada en 2024 especificamente
para atender el creciente flujo de empresas en el distrito. Por otro lado, la Direccién
General de Industria y Comercio, a través de la articulacién publico-privada, facilité el
acceso de herramientas para fortalecer la competitividad empresarial.

Estas soluciones, coordinadas con organismos del sector cientifico-tecnoldgico, financie-
ro y estatal, incluyen apoyos estratégicos en financiamiento e innovacién productiva.
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A continuacion se detallan las iniciativas y los logros
alcanzados en cada drea de trabajo:

La politica educativa estuvo orientada a garantizar mejores
condiciones para enseiiar y aprender, consolidando a la
educacion publica como una prioridad de la gestidn. En este
marco, la inversion en infraestructura escolar fue una de las
lineas centrales de trabajo.

CONSOLIDACION DE TRES NODOS
PRODUCTIVOS Y LOGISTICOS EN MORENO

Se avanzo en la consolidacion de los tres principales corredores
estratégicos para las cadenas de valor multisectoriales de
Moreno, fomentando la radicacién y el afianzamiento de la
industria, la logistica y los servicios en entornos planificados,
prioritariamente bajo la modalidad de Parques 'y
Agrupamientos Industriales.

En el nodo industrial de las Rutas 24 y 25 se registran:

® 7 Parques Industriales (PI) en funcionamiento: PIM 1, PIM
2, Desarrollo Productivo, PIO, Polo 24, COMA y PIR 25

® 5 Parques Industriales (Pl) en obra: Ryota, ECOPARQUE,
Campo Industrial 7mo, Polo 25y MOCK.

® 7 Parques Industriales en proyecto: con consultas
avanzadas para nuevos desarrollos y solicitudes de
cambio en las zonificaciones.

Esta dindmica elevara la capacidad del nodo a un total de 19
Parques Industriales

Asimismo, para seguir consolidando a Moreno como un
referente en la gestidon de Parques Industriales Publicos en la
Provincia de Buenos Aires, se avanza en la ampliacion del
Parque Industrial Moreno Il (PIM I1). Esta iniciativa incorpora
52 nuevas hectareas, estratégicamente destinadas a
inversiones de gran escala y a la creaciéon de empleo de
calidad. Hoy, este polo productivo alberga 34 empresas en
funcionamiento y 59 naves en distintos estados de desarrollo.
Con un flujo diario de 3.000 trabajadores lo que genera un
impacto positivo en la comunidad.

SEC. PRIVADA - SUBSEC. DE INDUSTRIA Y COMERCIO

En el nodo de Acceso Oeste y Camino del Buen Ayre / 2 de
Abril operan 4 Parques Industriales (Franco del Oeste, PIBA
1, PIBA 2 y PIR), especializados en albergar grandes
centros de distribucion corporativos dada su conectividad
clave. En este sector sobresale la reciente inauguracion del
Parque Industrial Reconquista, el desarrollo de mayor
superficie del distrito. Este proyecto, enfocado en infraes-
tructura con estandares AAA, se consolida como un polo de
atraccion para inversiones de calidad premium.

El histérico Nodo Cortejarena — Roldan completa el panora-
ma productivo. Este sector combina industrias de emplaza-
miento tradicional (fuera de agrupamientos) con desarro-
llos organizados como el Parque Industrial La Reja y el
Centro Logistico Moreno Store Center.

Desde el area de Industria y Comercio local se asistio a mas
de 10 nuevos proyectos de Parques Industriales y tras
completar las evaluaciones técnicas y administrativas
correspondientes, se otorgé la factibilidad municipal a los
siguientes desarrollos:

® Parque Industrial Fideicomiso Inmobiliario Ryota

® Parque Industrial Mock

La emision de estas factibilidades reafirma el compromiso
del Municipio con el desarrollo econémico local y habilita la
continuidad de los tramites ante los organismos provincia-
les competentes.

ASISTENCIA TECNICA A PARQUES
INDUSTRIALES Y EMPRESAS

Se brind¢ asistencia a los parques industriales en:

® 60 solicitudes de asesoramiento
@ 120 asistencias técnicas a diversas empresas
e +de 100 visitas a industrias dentro y fuera del distrito

Ademas, en el marco del Convenio de Colaboracion entre el
Municipio y el INTI, la Ventanilla INTI Moreno gestiono
asistencias técnicas especializadas para las siguientes
firmas:
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® Convex Corp SRL - Asesoramiento integral sector textil.
® Mayagami Gam SA - Asesoramiento integral sector textil.

@ Led lluminacion SRL - Implementacién de tecnologias
de gestion.

@ Cipriano Facttoria SRL - Asesoramiento integral sector textil.

® EFEXER SRL/EFERGIA - Desarrollo de nuevos productos y
certificaciones.

® Premec SA - Desarrollo de productos y procesos de
certificacion.

® Herrajes HM Design - Ingenieria industrial.

Asimismo, se dio continuidad al programa Clinicas Tecnolo-
gicas del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la
Provincia de Buenos Aires, promoviendo diagnosticos tecno-
I6gicos organizacionales para empresas del distrito, entre las
cuales, se sumaron las compafiias. Toray SA'y Herrajes HM
Design.

También se implementé el programa “Diagndstico Orientado
a la Productividad”, en el marco del Programa de Clinica
Tecnolégica de la Provincia de Buenos Aires abordado en
cuatro ejes de trabajo: tecnologias de gestion, indicadores de
productividad, gestién de la energia y calidad e inocuidad
aplicada a alimentos. Desde Moreno, se inscribieron las
siguientes empresas: Bybraun SRL, Grupo FADIME S.A.,
SANPA LAND S.A., Arbros S.A., Convex Corp SRL, Brakemet
y Planeta Dulce.

De las 19 empresas seleccionadas en toda la Provincia de
Buenos Aires, fueron elegidas: Bybraun SRL y Planeta
Dulce, ambas de Moreno para iniciar planes de mejora.

INICIATIVAS PARA LA PROMOCION DE LA
INDUSTRIA LOCAL

Se presenté la iniciativa LAB-+i (Laboratorio de Innovacion con
Empresas de Moreno), orientado a fortalecer la competitividad
empresarial mediante el desarrollo de capacidades en
innovacion donde participaron activamente 16 empresas
locales.

Esta accién forma parte del Plan Estratégico de Cienciay
Tecnologia del Municipio elaborado en convenio con la
consultora SURI, que incluyé la realizacion de 40 encuestas
a empresas productivas y la elaboracién de informes finales.
De las 16 empresas, 9 completaron integramente el proceso
y obtuvieron el Sello I. A partir de esta experiencia, se identi-
fico la existencia de un nucleo consolidado de empresas que
incorporan la innovacién como parte de su estrategia organi-
zacional, mediante practicas sistematicas, inversion sosteni-
day articulacion con el ecosistema productivo y tecnoldgi-
co. Sin embargo, en la mayoria de los casos, la innovacion se
manifiesta de manera intuitiva, sin una institucionalizacién
formal. El principal desafio radica en promover la transicion
desde iniciativas de innovacién puntuales hacia procesos
estructurados, formales y sostenidos en el tiempo.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer se llevo a cabo
un espacio de trabajo que se denominé “Mujeres Morenen-
ses que inspiran” del que participaron empresarias, empren-
dedoras y profesionales que, con amor, esfuerzo y dedica-
cién, han construido sus propios proyectos.

INFORME DE GESTION 2025

FIRMA DE CONVENIOS CON DIFERENTES
ACTORES DEL ECOSISTEMA
CIENTIFICO-TECNOLOGICO E INDUSTRIAL

El Municipio firmd los siguientes convenios de trabajo, que
se suman a los ya existentes:

e Convenio Marco entre Camara Argentina de la Industria
Plastica (CAIP)

® Convenio Marco - Universidad Nacional de Hurlingham

® Convenio Marco entre la Universidad Provincial de Ezeiza

ARTICULACION CON EL AREA DE JUVENTUDES
Y EL SECTOR INDUSTRIAL LOCAL

Se fortaleci6 el trabajo con el Area de Juventudes y las
industrias locales, consolidando una dindmica de coopera-
cién que permitié desarrollar nuevas propuestas formativas
en oficios, alineadas con las demandas concretas del sector
productivo.

® A partir de esta iniciativa, se desarrollaron cursos entre los
que se destacan:

® Curso de Operador de Plegadora de Chapa, orientado a
jévenes que buscan una salida laboral rapida en el ambito
industrial, respondiendo a la creciente necesidad de mano
de obra calificada.

® Curso de Carpinteria y Armado de Muebles, con el mismo
objetivo de fomentar la insercién laboral y promover
oficios con salida inmediata.

Cabe destacar el acompafiamiento y patrocinio de las
empresas Tromen y By Braun, cuya colaboracién ha sido
fundamental para la implementacion de estas propuestas.
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ARTICULACION CON EL MINISTERIO DE
AMBIENTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
"CICLO DE INDUSTRIAS BONAERENSES
SUSTENTABLES"

Un espacio de encuentro entre el Ministerio de Ambiente y
las empresas, industrias y Pymes locales con el objetivo de
acercarse al sector productivo, brindar herramientas técnicas
y financieras para la mejora ambiental, promover la adopcion

de practicas sustentables y la innovacién verde en el distrito.

ARTICULACIO'I"I ENTRE EMPRESAS
Y ESCUELAS TECNICAS

“De la Escuela a la Industria: Conectando Educacién y
Produccion”, un espacio de encuentro destinado a promover
la articulacion entre empresas, la educacién técnicay el
Estado municipal. En esta instancia, la E.E.S.T. N°5 presenté
sus capacidades operativas y el convenio de pasantias para
el sector industrial.

En el marco de las practicas profesionalizantes externas, el
area local incorporé dos pasantes de la E.E.S.T. N°5, pertene-
cientes a las tecnicaturas en Multimedios y Administracion,
permitiendo a las estudiantes fortalecer su formacién a
través de experiencias reales en el ambito laboral.

Participacion activa en las mesas COPRET locales para
mantener un didlogo con el sistema educativo integrando
industria, educacién y empleo en una agenda comun de
desarrollo local.

SEC. PRIVADA - SUBSEC. DE INDUSTRIA Y COMERCIO

VINCULACION CON UNIVERSIDADES

El Municipio fortalecio la construccion de vinculos estratégi-
cos con universidades nacionales y provinciales —UNGS,
UNLu, UNAHUR y UTN Haedo—, con quienes se desarrolla-
ron acciones conjuntas de formacion, asistencia técnica,
prdcticas profesionales y proyectos de base tecnolégica.

Entre las iniciativas destacadas se encuentran:

1. Presentacion del proyecto “Geotablero de Control sobre
la Actividad Industrial en el Municipio de Moreno”, en el
marco del Fondo de Innovacién Tecnoldgica Bonaerense
(FITBA).

2. Diseio de la Diplomatura Universitaria en Educacién
Técnica para la Industria 4.0, orientada a la formacién
docente en tecnologias emergentes y metodologias innova-

doras para el desarrollo de competencias digitales y STEAM.

3. Semana de la Vinculacién Tecnolégica, con la actividad
“El Centro PyME UNGS visita a las empresas”, que permitid
relevar necesidades del sector industrial y generar oportuni-
dades de cooperacién en materia de transferencia tecnoldgi-
cay formacion especializada.

4. Se coordinaron visitas y mapeos del sector mueblero
local, en articulacién con universidades, con el objetivo de
identificar empresas, capacidades y oportunidades de traba-
jo conjunto. Empresas visitadas; Bybraun SRL; Fiemel;
Hanford SA; Sanpa Land, Equipamientos de empresas.

FORMACION Y CAPACITACION PARA EMPRESAS

Se impulsd el taller: Transformacion Digital y Futuro Empre-
sarial, herramientas digitales de inteligencia artificial (1A)
para la evolucion de procesos en Pymes. Casos de aplica-
cién y debate.

Se desarroll6 el Workshop Participativo, denominado: "Inno-
vacion Abierta: una Herramienta Estratégica para las
Empresas” a cargo del Lic. Juan Pablo Luna.

Se realiz6 el Taller “Excelencia Operacional”, jornada de
capacitacion organizada por el Municipio y la Universidad
Austral, dirigida a empresas locales del sector industrial.

Y en articulacion con el IDUAR, se brindé una capacitacion
en energias renovables denominada “Soluciones solares
innovadoras para comercio, industria y logistica”.

EXPO INDUSTRIA MORENO - 4. EDICION

Se llevé a cabo la cuarta edicién de la Expo Industria
Moreno, de la que participaron mas de 40 expositores del
sector productivo local y regional.

En el mismo marco tuvo lugar la 12.2 edicion de la Ronda de
Negocios Multisectorial, organizada en conjunto con la
Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME), de
la cual participaron 230 empresas, concretandose un total
de 1.403 entrevistas comerciales, impulsando el intercam-
bio, la generacion de oportunidades de negocio y el desarro-
llo productivo.

INNOVAMAS

Se realiz6 la primera jornada local de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para Pymes, que reunidé a empresas, universida-
des, representantes del sistema cientifico-tecnolégico y
estudiantes de escuelas técnicas.
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COMERCIO EXTERIOR

Dentro del esquema de fortalecimiento y acompafamiento
para el Comercio Exterior se promociond el programa PBA
Exporta con el objetivo de que las empresas locales puedan
internacionalizar sus productos.

La Provincia de Buenos Aires subsidia el 100 por ciento del
costo de la Asistencia Técnica. En esta oportunidad, formé
parte de la iniciativa la empresa Planeta Dulce.

PARTICIPACION EN CONGRESO PRODUCTIVO
BONAERENSE

Representacion institucional en el Congreso Productivo
Bonaerense, realizado en la Ciudad de Mar del Plata con el
objetivo de compartir experiencias y ser un espacio de
intercambio con otros actores vinculados al desarrollo
productivo.

HABILITACIONES INDUSTRIALES
Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
La Direccién de Habilitaciones Industriales y Servicios

Complementarios se creé en 2024 y durante su primer afio
de funcionamiento alcanzo los siguientes logros:

® + de 360 consultas (virtuales y presenciales), sobre inicio
de tramites, regularizacién de actividades, evaluacién de
aptitud de rubros y asesoramiento de requisitos normati-
vOs vigentes

® 55 legajos correspondientes a tramites de habilitacién
industrial

® + de 175 inspecciones industriales, que incluyeron
asesoramiento técnico, emisién de requerimientos a
cumplimentar y notificaciones formales

@ 5 habilitaciones industriales definitivas a las siguientes
empresas:Argenpur S.A; Frey S. A; Digitrack S.R.L; Cintas
Lexis S.A.S.y Premec S.A

® Presencia en los Parques Industriales junto a la Direc-
cion General de Obras Particulares y Catastro

® 6 anexos de superficie tramitados
@ 4 transferencias de habilitacion gestionadas
® 1 factibilidad de funcionamiento

® 40 certificados de habilitacion en tramite

INFORME DE GESTION 2025
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La gestion desarrollada por la
Subsecretaria de Industria y Comercio

L1111 -1y evidencia |a consolidacion

de una politica activa de desarrollo
LS en el Municipio de Moreno.

La planificacion de nodos industriales, la expansion de parques,
la asistencia técnica a empresas y la articulacion con el sector
cientifico-tecnolégico y educativo permitieron fortalecer la in-
version privada, mejorar la competitividad y generar condi-
ciones para la creacion de empleo, avanzando en la transfor-
macion de Moreno como polo industrial.
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SECRETARIA DE
ECONOMIA

Durante el 2025, la Secretaria de Economia desarrolld su gestion en un contexto de fuertes restric-  La estrategia econdmica se orient6 a fortalecer los recursos propios, optimizar la recaudacion

ciones financieras y ausencia de transferencias nacionales, lo que implicé redoblar esfuerzos para  municipal, mejorar la equidad tributaria y priorizar la asignacién del gasto en areas estratégicas

sostener la contencioén social y garantizar la continuidad de las politicas publicas esenciales del ~ como salarios, seguridad, obra publica y politicas sociales. Con una ejecucién presupuestaria

distrito. elevada y un uso eficiente de los fondos afectados, el Municipio consolidé un esquema de
administracion responsable, enfocado en transformar recursos en respuestas concretas para la
comunidad.

A continuacion, se detallan los principales lineamientos, acciones y resultados de la gestion econo-
mica 2025.
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La Secretaria de Economia desarrollé su gestién en un
contexto de fuertes restricciones financieras estructurales.
En este escenario, la premisa central fue sostener la conten-
cion social y garantizar la continuidad de las politicas
publicas esenciales, aun cuando los recursos disponibles
resultan insuficientes frente a la magnitud de las necesida-
des de la comunidad.

La gestion econdmica se orienté a maximizar el uso de los
recursos propios, fortalecer la recaudacion municipal y
priorizar areas estratégicas, asumiendo las tensiones
propias de un municipio que debe dar respuesta con recur-
sos limitados a demandas sociales crecientes.

Los ingresos municipales propios continuaron ganando peso
dentro de la estructura de financiamiento. La Recaudacion
Municipal de libre disponibilidad represent6 el 41% del total,
y transferencias provinciales de libre disponibilidad alcan-
zaron el 33%.

En este esquema se destaca la ausencia de transferencias
provenientes del Estado Nacional, tanto de libre disponibili-
dad como afectadas, lo que refuerza el esfuerzo del Munici-
pio para sostener, con recursos propios y provinciales, las
politicas publicas que demanda la comunidad.

COMPOSICION DE LOS RECURSOS 2025
Origen Municipal
- Libre Disponibilidad.

Origen Provincial
- Afectados.

Origen Municipal
- Afectados.

Origen Provincial
- Libre Disponibilidad.

Otros Origenes
- Afectados: 2%

En los Gltimos afios el Coeficiente Unico de Distribucién
(CUD) del Municipio ha mostrado una evolucion positiva y un
crecimiento sostenido. Sin embargo, este avance no se
traduce en un crecimiento proporcional. Las particularidades
demograficas, territoriales y sociales de Moreno, hacen que
el ingreso per capita continde limitado en relacion a las
demandas que debe atender el Estado Local.

COMPOSICION DE LOS RECURSOS 2025
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Las acciones implementadas estuvieron orientadas a mejo-
rar la equidad del sistema tributario, promover el cumpli-
miento voluntario y garantizar que el esfuerzo contributivo se
traduzca en servicios, obras y politicas publicas concretas
para los vecinos y vecinas.

SECRETARIA DE ECONOMIA

Durante el ejercicio fiscal se implementaron diversas accio-
nes orientadas a facilitar el pago de tasas y fortalecer la
gestion tributaria, con el objetivo de incrementar la recauda-
cion y mejorar el servicio al contribuyente.

» Medidas implementadas:

Con el Fondo Especial de Mantenimiento de Gas, se realiza-
ron 119 obras para el reacondicionamiento de las instalacio-
nesy la puesta a punto de artefactos.

Ademas, se llevaron a cabo pruebas de hermeticidad en
todos los establecimientos educativos, en articulaciéon con
las Secretarias de Obras y Servicios Publicos y de Educacién,
Cultura y Deportes del Municipio.

® Acceso electrénico para pago; Control estricto de moro-
sidad y equipo de recuperacién de deudas; Nuevas
herramientas de fiscalizacion y ampliacién de base de
datos; Convenio con ARBA para actualizacién registral;
Optimizacién en entrega de boletas; Atencién personali-
zada y fiscalizacién de grandes contribuyentes y penali-
dades para morosos reincidentes e incentivos para
buenos contribuyentes.

RECAUDACION PROPIA
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» Exentos

® Tasa por Servicios Generales: Personas con discapaci-
dad, ex - combatientes; Obispado de Merlo Moreno;
inmuebles declarados Patrimonio Histérico del Partido;
clubes de barrios, centros de jubilados; cooperativas/-
consorcios con participaciéon municipal; asociaciones
cooperativas escolares reconocidas; Estado Nacional,
Provincial y Municipal (Moreno) y sus dependencias;
asociaciones de Bomberos Voluntarios del distrito.

® Tasa por Servicios de Inspeccion (Seguridad e Higiene):
Comercios <50 m? durante los primeros 6 meses desde
el inicio de actividad; monotributistas categorias A, B, C,
D; personas con discapacidad; profesionales universita-
rios con titulo habilitante y matriculados.

® Tasa por Servicios de Inspeccién (Habilitacion de
Comercios e Industrias): Establecimientos comerciales
<50 m?; profesionales universitarios habilitados y matri-
culados; cooperativas/consorcios con participacion
municipal; cooperativas de trabajo sin fines de lucro;

emprendimientos de economia social; talleres protegido.

El esquema de bonificaciones y exenciones vigente refleja
una politica tributaria con fuerte sentido social, que recono-
ce las asimetrias econdmicas existentes en el territorio,
acompana a los sectores productivos, protege a los contri-
buyentes en situacion de vulnerabilidad y prioriza el soste-
nimiento del entramado social y comunitario de Moreno.

En materia de fiscalizacion e inspeccion, las tareas desarro-
Iladas tuvieron como objetivo garantizar condiciones de
legalidad, seguridad y convivencia urbana, priorizando la
prevencion, el acompafiamiento y la regularizacion de las
actividades econdmicas, recurriendo a medidas sancionato-
rias Unicamente ante situaciones de incumplimiento reitera-
do o riesgo para la comunidad.

INFORME DE GESTION 2025

» Regularizacion y Control de Actividades Comerciales

Se llevaron adelante 8.585 relevamientos comerciales, orienta-
dos a detectar comercios sin habilitacion. Asimismo, se desarro-
llaron operativos en industrias, zonas y parques industriales con
seguimiento hasta la normalizacién de cada situacién.

» Respuestas a denuncias vecinales

Se intervino ante 4.000 denuncias realizadas por las y los
vecinos, a través del COM, reclamos generados en la Oficina de
Atencidn al Vecino y expedientes de denuncia ingresados por
Mesa de Entradas, referentes a ruidos molestos, comercios sin
habilitacion, arrojo de aguas, eventos clandestinos, entre otros.
» Inspecciones Técnicas y Habilitaciones

Se realizaron 18.500 inspecciones sobre expedientes
abarcando:

@ Certificados de aptitud anti siniestral

@ Verificacion de instalaciones electromecdnicas y medios
de elevacion

@ Controles en comercios nocturnos respecto de ocupa-
ciony expendio

® Evaluacion de carteleria o estructuras publicitarias
@ Verificacion de la ocupacion de la via publica
® Inspeccion/verificacion de los eventos a realizarse

® Vacancias administrativas.

» Ventanilla Unica y atencién al Contribuyente

Se atendieron mas de 30.000 personas brindando asesora-
miento personalizado para el inicio, seguimiento y resolucién
de tramites administrativos.

Ademads de la atencién presencial, se consolidé la modalidad
digital a través del portal municipal http://pf.moreno.gob.ar

Pagina 60

MORENO MUNICIPIO



INFORME DE GESTION 2025

Cada presentacion fue revisada por un/a agente, quien
establecié contacto directo con el/la contribuyente para
garantizar respuestas claras y efectivas.

En materia de egresos, el Presupuesto del Ejercicio 2025 se
inicié con un crédito original de $329.682 millones. Durante
el transcurso del ejercicio se efectuaron modificaciones
presupuestarias por $24.548 millones, alcanzando asi un
Presupuesto Vigente de $354.231 millones, sobre el cual se
registré un nivel de ejecucion del 86%.

Al cierre del ejercicio los fondos afectados registraron una
ejecucion de $71.811.912.589, alcanzando el 99% de los
recursos percibidos. Este resultado da cuenta de la capaci-
dad del Municipio para transformar financiamiento en
respuestas concretas, con su uso agil y eficiente en cada
partida.

» Principales ejes

®Salarios y Funcionamiento del Estado

El Gobierno Municipal otorgd una recomposicion
salarial del 33,40%, equiparando los incrementos
paritarios con la variacion del IPC (31,5%.) En el
mismo sentido, se invirtieron méas de $2.854 millo-
nes en la incorporacién de nueva flota municipal,
para fortalecer los servicios publicos.

eSeguridad

La inversion alcanzo a $25.953.785.399, reforzando
la prevencion y el sistema local de Proteccion Ciuda-
dana.

®0bra Publica

La inversion alcanzé $25.764 millones, de los cuales
$20.384 millones fueron financiados con recursos
propios y $5.380 millones con fondos de origen
provincial.

e®Politicas Sociales

Se asignaron $5.046.424.629 en asistencia alimen-
taria para vecinas y vecinos en situacion de vulnera-
bilidad social, financiados integramente con fondos
municipales.

®Educacion

Se destinaron $2.838.258.442 al Programa de Emer-
gencia Edilicia Educativa'y $12.261.395.120 prove-
nientes del Fondo Educativo.

eSalud

Se invirtieron $1.310.086.240 con fondos municipa-
les para la refaccion de las Unidades Sanitarias,
fortaleciendo la capacidad de atencion en el territo-
rio. Actualmente Moreno cuenta con 44 estableci-
mientos distribuidos en el distrito.

La gestiéon econémica del 2025 reflejoé un Estado municipal
que, aun con recursos limitados, priorizoé la inclusién social,
la inversién en servicios publicos y el sostenimiento de
politicas publicas, fortaleciendo recursos propios y optimi-
zando su uso para garantizar derechos y mejorar la calidad
de vida de la comunidad.

SECRETARIA DE ECONOMIA
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La Secretaria de Economialfa i[5 N =
administracion financiera responsable

orientada a sostener el funcionamiento
NS Rl <l =1len un escenario de

limitaciones estructurales.

El fortalecimiento de recursos propios, las politicas
tributarias con criterio social, la mejora en la fiscalizacion
y la priorizacion del gasto en areas clave permitieron
sostener servicios esenciales e inversion publica. Con alta
ejecucion presupuestaria y uso eficiente de fondos
afectados, el Municipio consolidé un modelo econémico
basado en inclusion, equidad y respuesta a las
necesidades de la comunidad.
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DE SALUD

Durante el 2025, pese al desfinanciamiento sistematico del gobierno nacional, trabajamos
en el cuidado de la salud de forma integral y en articulacién permanente con trabajadoras 'y
trabajadores, organizaciones sociales, vecinas y vecinos, entendiendo que la salud se fortale-
cey se cuida en comunidad.

La Atencion Primaria de la Salud, tal como lo establece la OMS, constituye un sistema que
orienta sus estructuras y funciones hacia los valores de la equidad y la solidaridad social, y
el derecho de todo ser humano a gozar del grado maximo de salud que se pueda lograr, sin
distincion. Por consiguiente, uno de los principales compromisos de gestién y para con la
comunidad, es el desarrollo continuo de estrategias de abordaje en todos los Centros de
Atencion Primaria de la Salud que dependen de este municipio.

MORENO MUNICIPIO
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PROGRAMACION Y PLANIFICACION SANITARIA

® Nuevo Centro Oftalmolégico Municipal

»

Un espacio donde garantizamos la atencién visual gratuita 'y
de calidad para toda la comunidad. El equipamiento adquiri-
do permite atender a toda la poblacién y abarcar las necesi-
dades visuales de todas las etapas de la vida.

® Nuevo Centro Odontolégico en La Bibiana
ODONTOLOGICO

Un espacio renovado con consultorios, quiréfano, equipo de
rayos Xy laboratorio dental,, lo que garantiza mejores condi-
ciones de trabajo para el equipo de salud y una atencion mas
cémoday eficiente para la comunidad.

Junto con la incorporacién de nueve profesionales al servicio
odontoldgico, se realizan cirugias mds complejas, asi como
tratamientos de periodoncia y tratamientos de conducto,
ampliando significativamente la oferta de practicas disponi-
bles para las y los morenenses.

® Maternidad e Infancia

Se amplié el Programa 1000 Dias, alcanzando al 100% de
los CAPS del municipio. Esta estrategia asegura un segui-
miento integral durante el embarazo y los primeros dos afios
de vida, garantizando cuidados prenatales, nutricionales y de
desarrollo infantil temprano.

Ademas, se implementaron ficheros digitales cronolégicos
para gestantes y nifios menores de 2 afos, lo que permite
una vigilancia activa en la continuidad de cuidados; se
desarrollo la segunda cohorte de capacitacién teérico-prac-
tica en crecimiento y desarrollo infantil destinada al personal
de enfermeria; y se llevaron adelante camparias de sensibili-
zacién para la detecciéon temprana de problemas como
ambliopia, trastornos del desarrollo neurocognitivo y enfer-
medades cardiometabdlicas.

@ Salud Sexual

Con la incorporacion de un especialista, se realizaron
encuentros comunitarios a través del Programa de Geron-
tologia. También se avanzo6 en la articulacién con el Hospital
Mariano y Luciano de la Vega y con los servicios de tocogi-
necologia y trabajo social, con el objetivo de mejorar los
circuitos de referencia y contrarreferencia en IVE/ILE.

® Enfermedades Transmisibles

Se fortalecieron las acciones de vigilancia, diagnéstico y
tratamiento oportuno, con equipos especializados y mejor
articulacién entre CAPS y hospitales, garantizando diagnoés-
ticos rapidos y seguimiento clinico.

En 2025, el municipio tuvo un avance significativo con la
implementacién de un sistema local de transferencia y
trazabilidad de vacunas, que permite conocer en tiempo real
el estado, destino y aplicacion de cada dosis; y también se
avanzo en la integracion de datos con plataformas provincia-
les y nacionales.

INFORME DE GESTION 2025

Enrelacion a la cobertura, se sostuvieron campaias territo-
riales y en CAPS, priorizando a la niiiez y la prevencion de
enfermedades estacionales.

Asimismo, se continla el trabajo de descentralizacion de la
estrategia de abordaje de la tuberculosis, con mesas de
articulacién y politicas sanitarias. También se ejecuté una
estrategia integral de vigilancia, control vectorial y campa-
fias comunitarias de descacharrado.

@ Nuevo Centro de Zoonosis Municipal

1
%

DIRECCION GENERAL

—masteAnICIRIES

Con mayor capacidad operativa, articulacion con Unidades
Sanitarias para castraciones y talleres educativos en conve-
nio con la Direccion de Escuelas. Representa un gran avance
para la salud publica y el bienestar animal.

® Enfermedades Cronicas No Transmisibles

Se continu6 con el abordaje grupal de personas con exceso
de peso, acompafiado de atencion y seguimiento médico-nu-
tricional y psicoldgico individual. Participaron 230 personas
en 10 grupos. A su vez, se brindé seguimiento psicolégico
y nutricional a personas mayores de 13 afios con Trastornos
de la Conducta Alimentaria y sus familias, alcanzando a
unas 100 familias en dos afios. Ademas, se desarrollaron
talleres de educacion alimentaria-nutricional para personas
con diabetes, obesidad, enfermedades respiratorias y
celiaquia, en los que participaron 380 personas.
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En el Centro Integral Comunitario La Bibiana se realizaron
mejoras edilicias y se incorporaron nuevos servicios: otorri-
nolaringologia, gastroenterologia, tratamiento del dolor,
cesacion tabaquica y rehabilitacién respiratoria.

Implementamos el programa “Moreno sin Hipertension”, que
permitio captar pacientes sin diagndstico previo o con aban-
dono de tratamiento, garantizando cobertura de hipertension
y dislipemia mediante un convenio con Laboratorios Medi-
sol-Cassard, con mas de 10.000 tratamientos garantizados
por tres aiios.

@ Geriatria en salud

Se constituyé este programa con actividades de promocion,
prevencion de enfermedades y accidentes, y se trabaja en
articulacion con centros de jubilados y organizaciones barria-
les. También se creo el Programa de Accesibilidad e Inclu-
sion en Salud, con el que se realizaron mas de 20 operativos
centralizados para garantizar continuidad de tratamientos
frente a la suspensién de pensiones no contributivas.

PROMOCION Y ASISTENCIA SANITARIA
ANITAR

| a3 LN

R £

® |Infraestructura

Se refaccionaron, ampliaron y acondicionaron las Unldades
Sanitarias Las Flores y Villa Escobar, lo que permite mejorar
la atencion de salud a las comunidades de esas zonas. Asi
como también se acondicionaron y refaccionaron las postas
de salud “La Unién" y “Aguaribay”. A su vez, se trabaja en
mejorar las condiciones edilicias y de infraestructura de
todas las unidades sanitarias, para avanzar en la progresiva
habilitacion provincial de las mismas.

® Postas de salud

Durante el primer semestre de 2025, los equipos de salud
de las 43 unidades sanitarias, junto a sus coordinaciones
zonales, organizaron mas de 500 jornadas de salud en
Moreno en pos de favorecer la accesibilidad y la equidad en
salud. Se incluy6 una oferta de servicios de salud de acuer-

SECRETARIA DE SALUD

do con la poblacién objetivo, el espacio donde se situabay la
problematica sanitaria a abordar. Ademas, se constituyeron
postas de salud de frecuencia semanal en territorios
distantes a unidades sanitarias y con poblaciones con
situaciones de salud complejas.

El dispositivo de postas de salud también se utiliza de
manera itinerante para trabajar campafias de captacién
especificas, como Moreno sin Hipertension. En este marco,
en el 2024 en las postas se evaluaron a 1.444 personas, de
las cuales 467 cumplian criterio de control médico con
turno cuidado en las unidades sanitarias. Mientras que
hasta mediados de junio de 2025, se hizo el seguimiento de
4.698 pacientes en las unidades sanitarias.

Asimismo, en articulacion con otras areas municipales, se
organizan de manera sistematica jornadas de aptos fisicos
para favorecer el acceso al control de salud de los partici-
pantes de los Torneos Bonaerenses o de adolescentes y
jévenes que practican actividades deportivas en las Casas
Jovenes. De mayo a septiembre de 2025 se planificaron y
ejecutaron 28 jornadas de realizacion de aptos fisicos. Alli
se atendieron mas de 800 adolescentes, jovenes, adultos y
personas con discapacidad.

En relacion a la salud perinatal y la salud infantil, se contri-
buyé con la implementacién del Programa de 1000 Dias en
la totalidad de las unidades sanitarias de Moreno. En este
sentido, se procura fortalecer el seguimiento y acompafia-
miento de las personas gestantes en la atencion de obstetri-
cia de las unidades sanitarias, asi como la atencion y aseso-
ria sobre salud sexual integral.

A partir del relanzamiento del Programa Provincial de Salud
Escolar en septiembre que tiene por priorizacién 20 escuelas
del municipio, se realizaron jornadas en las que atendimos
139 nifas y nifios, y se continda avanzando en otras escue-
las. Asimismo, se continué la articulacion con la Casa
Ronald Mc Donald, con quienes se organizaron jornadas de

MORENO MUNICIPIO
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Salud Infantil en Trujui, Moreno Sur y Moreno Norte, brindan-
do atencién pediatrica, odontoldgica, oftalmoldgica y
vacunacion a alrededor de 1.400 niiias y niiios.

En relacion a la estrategia de abordaje de las Infecciones
Respiratorias Agudas Bajas, se sostuvo desde la referencia
y contrarreferencia en el Hospital Mariano y Luciano de la
Vega y en la UPA 12. Esto permitié que los pacientes se
retiraran del hospital con la medicacién y fueran referencia-

dos para su seguimiento a unidades sanitarias del territorio.

Durante el 2025 iniciamos el Proyecto de Nominalizacion y
Abordaje de Personas/Familias con Situaciones de Salud
Complejas, con el que se avanzo en el relevamiento en siete
barrios de Moreno registrando mas de 200 situaciones que
se contintian en acompafiamiento desde unidades sanitarias
y otras areas.

Por otra parte, en relacion a la vigilancia epidemiolégica
territorial, se sostuvieron las jornadas de descacharreo de
invierno en todas las localidades de Moreno, para la sensibi-
lizacion de las comunidades sobre la prevencion del dengue,
zika y chikungunya. En el relevamiento casa por casa para la
prevencion del dengue, se incluyd el registro de familias con
situaciones complejas de salud que requerian la articulacion
con distintos efectores de salud.

® Jornadas de descacharreo de invierno:

O 345 manzanas recorridas, alcanzando contacto
efectivo en 2.749 casas.

O Retiro en 100 puntos de arrojo de residuos voluminosos.
O Aplicacién de 496 dosis de vacunas.

O ldentificacion de 116 situaciones de salud que reque-
rian de la articulacién con efectores de salud.

SALUD COMUNITARIA

® Se retomo el Curso Anual de Promotores de Salud abierto
a la comunidad, lo que permite formar a vecinos y vecinas
como promotores de salud en consonancia con los
lineamientos sanitarios de la Secretaria de Salud.

® Se brindé cobertura a mas de 230 eventos organizados
por otras dreas municipales y se brincé atencién en cinco
estaciones saludables fijas con equipo de enfermeria y
promotoras, quienes entregan brindan asesoramiento,
gestionan turnos y entregan medicacion.

® En lo que respecta a la promocion de medicinas tradicio-
nales y complementarias se realizan diversos talleres y
rondas de intercambio de saberes.

POLITICAS DE MEDICAMENTOS

® Se reubicd la Direccidn en un espacio céntrico que mejord
la capacidad del depésito y facilité la logistica de distribu-
cion.

® Se articula la provisién de medicamentos con las Farma-

cias del Hospital Mariano y Luciano de la Vega, de la UPA 12
y de la Maternidad Estela de Carlotto.

® E| sistema digital de farmacia facilité el monitoreo y traza-
bilidad de los insumos y medicamentos de todos los efecto-
res municipales, permitiendo distribuir insumos y medica-
cién en tiempo real para bajar los descartes.

INFORME DE GESTION 2025

SALUD MENTAL

Se mantuvo la coordinacién de casas convivenciales de
transito para personas que estaban alojadas en hospitales
monovalentes, buscando facilitar su integracién comunita-
ria, autonomia y reestructuracién de vida en el marco de la
desmanicomializacion.

En el Hospital de dia Espejos Cruzados, la adquisicion de
nuevo equipamiento de cocina en 2024, utilizado para
proveer almuerzos a los 75 participantes, no solo mejoro el
servicio, sino que también hizo posible la incorporacion de
un taller enfocado en la autonomia de los participantes y la
extension del horario de atencion. Ademas, se consolidé la
participacion en jornadas recreativas y espacios donde los
participantes desarrollan sus aptitudes sociales, culturales
y recreativas.
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Se consolidé el “Centro de dia Cuidarnos” para personas en
situacion de consumo, lo que permitié ampliar la oferta, la
calidad y la integralidad de los tratamientos.

Principales acciones del equipo de Abordaje Integral para
conductas auto lesivas y riesgo suicida:

@ Se trabajo en una mesa intersectorial para abordar la
prevencion, especialmente con adolescentes y jovenes.

® Se consolidd un observatorio para registrar los casos de
conductas autoliticas y conductas suicidas de Moreno.

® Articulacion con Guardia de Salud Mental y otros actores,
permitiendo un abordaje inmediato, dentro de los 7 dias
de conocimiento, para iniciar acompafamiento y
tratamiento individual y familiar.

® Se implementé abordaje de posvencion.

® Implementacion de Rondas de Salud Mental en las Casas
Jovenes, donde se implementan distintas estrategias de
prevencion.

® En el 95% de los casos, el tiempo de espera para el inicio
de tratamiento individual/familiar esta por debajo de los
7 dias.

Por otro lado, desde el Programa Abordaje Integral de
Salud Mental en Infancias y Adolescencias, logramos
ampliar la cobertura y realizar un abordaje integral de nifias,
nifios y adolescentes que presentan padecimientos subjeti-
vos graves, a través de diferentes dispositivos y grupos de
niflos, nifias y sus familiares.

Desde el equipo de Prevencion de violencia intrafamiliar se
produjo el libro "Ser Partes" destinado a trabajar la tematica
en las adolescencias, y que se utiliza en aulas de escuelas
secundarias y los centros comunitarios.

Se creé el Programa de Formacion y Sensibilizacién en
Salud Mental con el fin de desarrollar capacitaciones dirigi-
das referentes comunitarios, docentes, padres y madres
sobre la identificacion temprana de riesgo y primera
escucha en Salud Mental. Ademas, se llevé a cabo la forma-
cion de Promotores y Promotoras de prevencion de Suicidio
y Salud Mental.

Por dltimo, se destaca la creacién 44 juegotecas en los
centros de atencién primaria de salud del municipio, donde
se garantiza el derecho al juego y al mismo tiempo se utiliza
como herramienta terapéutica tanta para las nifieces, como
jovenes, adultos y sus familiares.

PLANIFICACION Y GESTION DE LOS RECURSOS

Esta drea se consolidé para optimizar los recursos econémi-
cos y humanos de manera interdisciplinaria, asegurando
acceso equitativo, eficaz y sustentable a las politicas sanita-
rias. El objetivo es atender las necesidades basicas de la
comunidad y trabajadores, mejorando la calidad y accesibili-
dad de los servicios de salud. Las principales lineas de
accion y planificacion estratégica implementadas en torno a
costos y eficiencia fueron:

SECRETARIA DE SALUD

@ Sobreejecucion del presupuesto 2025.

® Se llevaron a cabo estrategias de Intervenciones con
Enfoque de Costo-Efectividad, mediante el Monitoreo de
la ejecucion del gasto para evitar subejecucion o asigna-
ciones ineficientes, y el uso de modelos de compra estra-
tégica.

® Se implementaron estrategias en pos de mejorar el
recupero de costos, mediante diferentes programas que
financian las prestaciones de salud. Esto permitié gene-
rar mas ingresos que se destinan a compras de insumos
a partir de las atenciones a pacientes con y sin obra
social.

® Se llevaron a cabo capacitaciones integrales con el fin de
asegurar que todo el personal involucrado en la atencién
y gestiéon conozca los requisitos de facturacién y la
importancia del recupero.

@ Se dio continuidad a tareas de reparacion, mantenimien-
to edilicio y mejoras en servicios de infraestructura en
Unidades Sanitarias y otras dependencias de |a Secreta-
ria de Salud, mejorando las condiciones tanto para
equipos de trabajo como para la comunidad.
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Capacitacion

® | a Escuela de Enfermeria municipal comenzé su segundo
afio de cursada con 70 estudiantes que se egresaran como
Técnicos Superiores de Enfermeria. Realizan sus practicas
profesionales en nuestros centros de salud, colaboran en
distintas jornadas territoriales y participan de eventos regio-
nales y nacionales. En el 2025, invertimos en inmuebles e
insumos en un espacio para que cursen diariamente, y les
entregamos ambos, tensidémetros y Utiles para facilitar su
cursada.

® Se coordinaron y llevaron a cabo 84 capacitaciones, desti-
nadas tanto a equipos administrativos y profesionales como
asi también a la comunidad.

® Se coordinaron residencias provinciales en el primer nivel
de atencion y con cinco universidades nacionales para
garantizar practicas en las 43 Unidades Sanitarias y progra-
mas de la Secretaria. En esta linea se destaca el desarrollo
de capacitaciones y eventos que potenciaron los programas
y transmitieron informacién a la comunidad.

® Pparticipacion en el Congreso de Salud de la Provincia de
Buenos Aires y otras jornadas.

Comunicacion

® Articulamos la cobertura de jornadas territoriales que
promueven el cuidado de la salud para su posterior difusion
ala comunidad.

® Se crearon y coordinaron piezas de informacion; se imple-
mentaron TICS para optimizar y agilizar el acceso de
informacidn a la poblacion en lo concerniente al cuidado de
la salud en APS.

® Serealizaron relevamientos y disefios de sefialética en
unidades sanitarias y otras dependencias de la secretaria; asi
como el ploteo de mdviles.

® Se consolidé la produccién de la revista de la Secretaria,
“Salud al Oeste. Moreno construyendo en comunidad” que
tiene por objetivo difundir debates e informacién del sistema
publico de salud; defender a las y los trabajadores estatales;
visibilizar politicas publicas de salud como inversion planifi-

cada y construir un espacio de encuentro para la comunidad.

INFORME DE GESTION 2025

Administracion de Personal

® Se genero el registro digital de los legajos de los 1.476
trabajadoras y trabajadores, lo que permite una busqueda
agil y confiable de informacién.

® Se actualizé la base de datos del personal para presentar
ala ART, y se garantizaron traslados al Encuentro Provincia
de Salud en Mar del Plata.

® Se articularon capacitaciones en seguridad e higiene para
lasy los trabajadores de las distintas dependencias.

® Se realizaron visitas a los centros de salud para tomar
vista de los requerimientos solicitados por la aseguradora
de riesgo de trabajo e informar las necesidades de cada
espacio en pos de la seguridad de los trabajadores y la
comunidad.
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La gestion desarrollada por la Secretaria
de Salud durante 2025 BV 4N )

fortalecimiento inteagral del sistema

L E N G4l  con eje en la

planificacion, la ampliacion de servicios
y la presencia territorial sostenida.

La puesta en funcionamiento de nuevos centros
especializados, la expansion del Programa 1000 Dias, la
mejora en la vigilancia de vacunas y el abordaje de
enfermedades consolidaron una estrategia de salud
accesible y preventiva. Con formacion profesional y
articulacion institucional, se fortalecié un modelo publico
cercano y comunitario.
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SECRETARIA DE ,
MUJERES, GENEROS Y DIVERSIDADES  ASisTENCIA Y PROTECCION INTEGRAL

Durante el 2025, la Secretaria de Mujeres, Géneros y Diversidades del Municipio de Moreno sostu- A través de las distintas direcciones generales y programas territoriales, se desarrollaron acciones
vo y profundizé una politica publica integral orientada a la promocién de derechos, la prevenciéon ~ de formacion, sensibilizacién, acompafiamiento comunitario y fortalecimiento institucional, en
de las violencias y el acompafiamiento a mujeres y diversidades del distrito, alcanzando de manera  articulacion con otras dreas municipales, organizaciones sociales y espacios comunitarios.

directa e indirecta a mas de 55.000 personas. . . . . L
A continuacion se detallan las principales lineas de accion, programas y resultados alcanzados en

cada area de trabajo.
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ATENCION Y ASISTENCIA

La Direccién General de Asistencia y Proteccion cuenta con
6 equipos interdisciplinarios para la asistencia, uno por cada
una de las seis zonas programaticas del municipio. Son tres
los teléfonos para realizar consultas de lunes a viernes de 8
a 16, -organizados para atender por zona- y un teléfono de
guardia para situaciones de emergencia, con atencion las 24
horas y todos los dias.

Se realizaron 12.917 entrevistas presenciales, se recibieron
aproximadamente 9.200 mails y se atendieron 1.541 llama-
das- con posterior intervencion- a través de la guardia
telefonica. Por mes se recepcionaron alrededor de 1.300
consultas, atenciones y seguimientos de manera telefénica.

En materia de proteccion, se activaron 806 botones antipani-
co a las victimas, y se vinculé a 25 personas al servicio de
Dispositivos Electrénicos Duales, como parte de las medidas
preventivas y de proteccién inmediata.

Se realizaron 14 busquedas de paradero, y se produjeron 16
ingresos al Hogar Municipal de Proteccion Integral “Camila
Tarocco” -39 personas fueron alojadas, teniendo en cuenta
los grupos familiares-, espacio destinado a la atencién y
resguardo de mujeres en situacién de violencia.

Por ultimo, se atendieron 240 casos de alto y altisimo riesgo.
Se registraron, a nivel local, 4 femicidios y 2 femicidios vincu-
lados. En todos los casos se realizé -y aun continda- el acom-
pafiamiento a las familias de las victimas, facilitando la
gestion de recursos y politicas publicas pertinentes.

. SECRETARIA DE MUJERES,
=" GENEROS Y DIVERSIDADES

ARTICULACIONES INTERINSTITUCIONALES Y
COMUNITARIAS

Se coordind la Mesa Local Intersectorial (en adelante MLI),
en la cual se produjeron tres

documentos de manera colectiva: Ruta critica “Un camino
posible para la salida de la violencia de género”; Comunicado
de repudio frente a la detencion arbitraria de Cristina Fernan-
dez de Kirchner; Comunicado de repudio por el triple femici-
dio de Morena, Brenda y Lara.

La MLI concreto 10 encuentros durante el afio, con la partici-
pacién de 30 organizaciones comunitarias y politicas, e
instituciones y areas del Gobierno municipal y provincial.

A la vez, desde el drea se integré la mesa de creacién del
Registro de Hogares Monomarentales y Deudores Alimenta-
rios junto a la Secretaria de Gobierno y Justicia.

SECRETARIA MUJERES, GENEROS Y DIVERSIDADES
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SUBSECRETARIA DE

POLITICAS DE PREVENCION

Y SENSIBILIZACION

Se alcanzé a mas de 43.600 personas a través de diferentes
campanfas de promocidén y prevencion en jornadas territoria-
les abiertas, de sensibilizacion y otras situadas dentro de
espacios institucionales y de organizaciones comunitarias y
politicas.

LEY MICAELA - O.M. 6281/20

Se llevaron a cabo dos cohortes de Formacion para Forma-
doras y Formadores en Ley Micaela, ideado para incorporar
la perspectiva de género a todas las areas del Municipio,
planificando la capacitacién por sectores y con agentes
replicadores de la ordenanza. En total participaron de
manera activa 28 trabajadoras y trabajadores municipales
en los cuatro encuentros programados. Como soporte peda-
gogico se editd -junto a Comunicacién Publica- un cuaderni-
llo que acompanié el curso con recursos para la implementa-
cién de la politica en cada area.

Ademas, se disefi6 y puso en marcha la misma planificacion
de clases de manera virtual en el Moodle -plataforma de
aprendizaje- del Gobierno local.

Por otro lado, se realizé la Jornada Intensiva de formacién
en Ley Micaela- Etapa 1, desarrollada en noviembre en el
Polideportivo Paso del Rey, en la que participaron 159 traba-
jadoras y trabajadores municipales. La propuesta por etapas
pretende garantizar de manera permanente la sensibiliza-
cion en materia de género y prevencién de las violencias
hacia mujeres y LGBTTIQ+, tal cual lo solicita la ley nacional
27.499.

ESCUELA POPULAR DE GENERO

Se puso en marcha la Escuela Popular de Género “Fortaleci-
miento de la Organizacion y la Memoria Colectiva”-propues-
ta pedagdgica destinada a promotoras territoriales “Micaela
Garcia”, referentas y militantes barriales de espacios comu-
nitarios- con presencia en tres sedes, alcanzando a 456
vecinas de las localidades de Cuartel V, Trujui, Francisco
Alvarez y La Reja.
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PUNTOS VIOLETA

Desde los Puntos Violeta se contactaron 2471 personas. De
estas, 234 fueron derivadas a la Subsecretaria de Asistencia
y Proteccion Integral y 2.237 se derivaron a otras areas muni-
cipales, provinciales o nacionales, segun correspondia cada
caso.

Cabe destacar que la desregulacién y posterior baja del
programa Potenciar Trabajo en 2024 impact6 directamente
en el funcionamiento de muchos Puntos Violeta.

Antes, las beneficiarias del programa nacional contaban con
el resguardo municipal al participar de estos espacios, pero
frente al cambio en la modalidad un nimero importante de
promotoras debié dejar de asistir: frente a la pérdida del
programa y -ademas- la eliminacion de todas las unidades de
gestion que garantizaban la toma de asistenciay la participa-
cion en los espacios laborales y de participacidon activa,
muchas promotoras se vieron obligadas a buscar otros y
mas trabajos para compensar la pérdida econémica que les
significaba. Como resultado, varios Puntos Violeta debieron
cerrar sus puertas, afectando el acompafiamiento y la
contencidén que brindan a la comunidad.

COLONIA RECREATIVA DE VERANO PARA PRO-
MOTORAS TERRITORIALES “MICAELA GARCIA"

Durante enero y febrero, por seis semanas consecutivas 345
promotoras territoriales “Micaela Garcia” participaron de la
colonia de verano, un espacio de recreacion, libre de tareas
de cuidado que tuvo lugar en el Centro Recreativo El Reen-
cuentro de la Asociacion de Viajantes Vendedores de la
Argentina en articulaciéon con la Subsecretaria de Deportes
para las actividades recreativas, y de la Secretaria de Salud
para garantizar el cuidado de las participantes durante cada
jornada.

a
| @ PUNTO
‘9 TA

ESPACIO DE ESCUCHA,
ORIENTACION Y
DERIVACION PARA

PREVENIR LA VIOLENCIA
DE GENEROS

SECRETARIA MUJERES, GENEROS Y DIVERSIDADES

CAMPARAS DE DIFUSION
Y SENSIBILIZACION EN JORNADAS
TERRITORIALES

Se llevaron adelante 108 operativos y jornadas de promocion,
sensibilizacion y difusién en articulacién con otras areas
municipales. Estas actividades territoriales alcanzaron
aproximadamente a 39.000 personas.

TALLERES

Se implementaron talleres de Educacién Sexual Integral (ESI),
de gestion menstrual -con entrega de mds de 100 insumos
menstruales como copas de silicona y toallitas de tela-y de
prevencion de ITS en escuelas secundarias -en el marco de
“ESl en las escuelas de los barrios” en la que se hizo presen-
cia en 6 jornadas-, espacios de organizaciones comunitarias
y politicas y jornadas territoriales. Los talleres alcanzaron a
mas de 1.300 jovenes, mujeres, diversidades y estudiantes y
en los encuentros se disefiaron mas de 20 materiales peda-
gbgicos para mayor dinamismo e intercambios con las
personas destinatarias.

DIRECCION GENERAL DE FORTALECIMIENTO
PARA LA SALIDA DE LAS VIOLENCIAS

En el marco de distintas acciones para el fortalecimiento y la
autonomia de personas que han atravesado violencia por
razones de género, el alcance fue sobre 481 personas de
manera directa.

Se atendieron 117 derivaciones de la Subsecretaria de
Asistencia y Proteccidn Integral, 4 por demandas esponta-
neasy 13 por derivaciones de otras areas, organizaciones u
organismos judiciales. Fueron 884 las atenciones por consul-
tas telefénicas y 10 atenciones individuales.
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En cuanto a los dispositivos grupales, se registraron un
promedio de 40 asistencias por mes en el grupo Presencial
de Fortalecimiento de Mujeres en 45 encuentros; 261 perso-
nas en el grupo Conectadas,en 46 encuentros realizados de
manera virtual; y 30 encuentros en el Grupo de Superacion
Personal para mujeres en situacién de consumo en articula-
cion con Casa Pueblo.

Se puso en practica el “Programa Derechos al Disfrute, Ocio
y Recreacion” que garantiza el disfrute y el ocio durante todo
el afio, con actividades de esparcimiento y vinculadas al arte,
para las participantes y sus hijos e hijas. Se llevaron a cabo
12 encuentros y participaron un promedio de 40 personas
por mes. A continuacién se detalla cada uno:

® Mujeres Originarias “cuerpo y territorio” en articulacién con
el programa Moreno Sagrado;

@ Salida recreativa al Paseo Costero y Planetario en vacacio-
nes de invierno en articulacion con Turismo Social y la
Reserva Natural Los Robles;

® Taller de Pilates MAT;

® Taller de Candombe: danzas africanas en articulacién con
la Subsecretaria de Cultura;

® Mujeres originarias: taller de atrapasueios y mufieca
Abayomi en articulacién con el programa Moreno Sagrado;

® Taller de Movimiento expresivo sistema Milderman;
@ Taller de antotipia;
o Taller de dindmicas teatrales y juegos;

® Paseo a la Reserva Natural Los Robles junto al taller de
ceramicay candombe;

® Celebracion por el dia de la Primavera;

Todas las actividades recreativas en las que las mujeres
participan junto a sus hijos/as, se llevaron a cabo junto a la
Subsecretaria de Deportes, con el programa de Responsa-
bilidad Igualitaria en el Deporte.

ENLACE TERRITORIAL

Se brindé acompafamiento y se supervisaron las practicas
de formacién profesional que desarrollan estudiantes de la
carrera de Trabajo Social de la Universidad Nacional de
Moreno (UNM).

Asimismo, se realizé el curso de formacioén laboral en
Asistente Juridico con perspectiva de género en articulacion
con el IMDEL, que tuvo un alcance a 82 personas.

DIRECCION DE POLITICAS DE DIVERSIDAD E
IGUALDAD

Se registraron 36 nuevos ingresos para atencion, 73
intervenciones y 841 comunicaciones telefénicas en el
marco de las asistencias.

INFORME DE GESTION 2025

Las actividades de sensibilizacion alcanzaron a 711 perso-
nas en el marco de talleres en la Unidad Sanitaria “Alcorta”,
la Unidad Sanitaria “Mariela Mufioz”, en tres escuelas secun-
darias y en la Casa Joven de Cuartel V.

En 6 oportunidades, se proyecto la pelicula “Yo nena, yo
princesa” en el Teatro Municipal Leopoldo Marechal, la
ultima funcién con la participacion de Gabriela Mansilla,
autora del libro que inspiré a la pelicula y mama de Luana,
primera nifia trans en Latinoamérica en recibir su DNI con el
nombre autopercibido. Esta propuesta conté con la partici-
pacion de 1.089 estudiantes y docentes de escuelas secun-
darias, CENS y Fines.

Como cada afio, se celebro el Dia Internacional del Orgullo el
28 de junio a sala llena en el Teatro Municipal Leopoldo
Marechal, con la participacién de varios/as/es artistas
locales y de la region. El 1° de noviembre se garantizaron dos
colectivos para viajar a la 34° Marcha del Orgullo en Capital
Federal, a la que viajaron 190 vecinos/as/es. Ademas, se
organizaron las jornadas por el Dia de la Visibilidad Lésbica
-el 7 de Marzo-y el Dia contra el Homolesbotransbiodio -17
de Mayo-. Hubo participacion activa en cada una de las
jornadas de identidad, los dispositivos de calle y de testeo de
VIH -con mas 500 relevamientos-, en el 3J Ni Una Menos, el
25N Dia Internacional contra la Violencia hacia las Mujeres y
Diversidades y en el Dia Mundial de Respuesta al VIH.
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JEFATURA DE PROGRAMA
DE ATENCION A LAS MASCULINIDADES

Se desarrollaron 5 dispositivos grupales de asistencia de
participacion semanal -1 de juventudes, 3 de adultos-, y un
dispositivo de reflexion mensual. Se realizaron 146 entrevis-
tas de admisién y 178 acciones en el marco de las entrevis-
tas, atenciones y acompafiamientos individuales.

Por mes, participaron de los dispositivos grupales un prome-
dio entre 70 y 139 con lista de espera para ingreso al progra-
ma de entre 3 a 10 situaciones mensuales.

PROTOCOLO DE ACTUACION PARA LA PRE-
VENCION, ERRADICACION Y CAPACITACION DE
SITUACIONES DE VIOLENCIA DE GENERO U
ORIENTACION SEXUAL EN EL AMBITO LABORAL
DEL MUNICIPIO

Se realizaron 29 ingresos, 94 entrevistas, 24 informes, 14
denuncias penales, 45 atenciones individuales y de acompa-
flamiento.

Se realizaron 3 derivaciones al Programa de Atencioén a las
Masculinidades, 2 al equipo técnico de asistencia, 9 a otras
areas municipales, 19 recibieron medidas precautorias 'y se
otorgaron 5 licencias.

OBSERVATORIO DE EQUIDAD DE GENERO
MUNICIPAL

Se realiz6 un informe por trimestre, en los cuales reporté a
cada area los registros e impacto de las politicas publicas
llevadas a cabo. Se creé un nuevo Sistema Unico de Regis-
tro de Casos de la Secretaria.

SECRETARIA MUJERES, GENEROS Y DIVERSIDADES

Se presentd una ponencia para el V Congreso Provincial
"Estado Presente" del Ministerio de Mujeres y Diversidad de
la Provincia de Buenos Aires y el Registro de Femicidios:
Moreno 2020 - 2025. Ademas, se llevo a cabo un taller acerca
de laimportancia de la sistematizacion de datos en el marco
de la jornada del Dia Internacional de la Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer 25N #Morenosinviolencias.
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La gestion desarrollada por la Secretaria de
Mujeres, Géneros Y Diversidades durante 2025

evidencia la consolidacion de una politica

integral orientada a la promocion de derechos, |E)

prevencion de las violencias y el fortalecimiento
de redes comunitarias en todo el distrito.

La asistencia integral, la formacion en género, las
campanas territoriales y la articulacion interinstitucional
ampliaron el alcance de las politicas y fortalecieron el
acompanamiento, garantizando una presencia activa del
Estado en la defensa de los derechos de mujeres y
diversidades.
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SECRETARIA DE
DESARROLLO COMUNITARIO

Durante el afio 2025, la Secretaria de Desarrollo Comunitario llevd adelante un conjunto de
politicas publicas orientadas a la inclusion social, la proteccién y el acceso a derechos de
personas y familias en situacion de vulnerabilidad socioeconémica. En un contexto signado
por el retiro del Estado nacional en materia de asistencia social y alimentaria, se fortalecié
el trabajo territorial, la articulaciéon con organismos provinciales y municipales, y la cons-
truccion de redes comunitarias para garantizar respuestas integrales. A continuacion,
presentamos las principales acciones desarrolladas durante el afio.
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PROMOCION COMUNITARIA

Desde la Subsecretaria de Promocién Comunitaria se priori-
zaron tres ejes de intervencidn: la asistencia alimentaria
directa a personas, familias y espacios comunitarios; el
acompafiamiento ante emergencias habitacionales y déficits
en las condiciones materiales de vida; y la promocion del
acceso a derechos, con especial foco en personas con disca-
pacidad y personas en situacion de calle. la articulacién con
efectores de salud.

» Asistencia alimentaria

® $18.450.000 en coberturas econémicas para apoyo
nutricional con alimentos frescos.

@ 25 puntos de encuentro descentralizados para la
entrega de alimentos.

® Por mes, asistimos a 12.000 personas con bolsones
de alimentos secos en los puntos de encuentro,
donde se entregaron 180.000 kg de alimentos
mensuales.

® 640 comedores y merenderos fueron asistidos por
mes y en total se entregaron 350.000 kg mensuales.

» Asistencia con recursos materiales

® Incendios: $91.125.000 para la asistencia de 80
familias afectadas por siniestros.

@ Déficits habitacionales: $107.172.000 orientados a la
mejora de condiciones habitacionales precarias.

® Acceso al agua: $57.161.400 para la realizacién de
perforaciones de agua, beneficiando a 41 familias.

® Salud: $31.119.000 para la adquisicién de insumos,
medicacioén y tratamientos médicos, en situaciones
socio-sanitarias de alta complejidad.

® Durante el afio, ademas, se entregaron 2.070 chapas,
4.015 colchones, 2.700 frazadas y 780 camas.

Una situacion de asistencia particular fue la Emergencia
Climatica del 17 y 18 de mayo, durante la cual se habilitaron
13 centros de evacuados, se asisti6 a 150 personas
evacuadas y se acompafié a 1.500 familias con alimentos,
agua, kits de limpieza, frazadas, colchones y chapas, segin
cada situacién particular.

INFORME DE GESTION 2025

» Promocion de derechos

Para personas con discapacidad:

e 12 jornadas con 12.000 atenciones de asesoramiento
por las auditorias de pensiones no contributivas por
invalidez laboral. (fotos)

® 1.125 gestion de pases multimodales.
® 205 gestiones de tarjetas Mi Muni Azul.

® Capacitacion de 1.1115 trabajadoras y trabajadores
municipales sobre acceso a derechos en la atencion a
personas con discapacidad y 240 sobre lenguaje de
sefas.

® 100 atenciones sobre gestiones de CUD y PNC.

® 31 concurrentes al Centro de Dia Crecer, de los cuales
se garantiza el traslado de 20.

@ 39 concurrentes al Taller Protegido TADIM y se concret6
la jubilacion de 10 operarios/as.

@ Inicio de convenio provincial “Apoyo para la Vida en
Comunidad”, con el fin de brindar acompafiamiento a
personas y familias con discapacidad y otras situaciones
de vulnerabilidad en la Casa TEA de Cuartel V.
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Para personas en situacion de calle:

® Alojamiento completo durante todo el afio de los 17
lugares disponibles en el CIS Eva Duarte, habiendo
intervenido en 113 situaciones.

® En el marco del Operativo Frio de lunes a sabados
durante los meses de junio, julio y agosto se entregaron
350 viandas por noche y desayunos todos los dias de la
semana en recorridas. Se relevaron 170 personas asisti-
das en los operativos.

e Lared de calle se sostiene con la participacion estable
de 30 organizaciones y la concrecién de una reunién
mensual y 2 jornadas socio sanitarias mensuales.

Para familias de personas fallecidas en Moreno:

® 630 servicios con cobertura de traslados, sala
velatoria e ingreso al cementerio.

PROMOCION Y PBOTECCIéN INTEGRAL DE
DERECHOS DE NINECES Y ADOLESCENCIAS

Durante 2025, y en un contexto de alta vulnerabilidad social,
se intensificaron las acciones destinadas a garantizar el
funcionamiento del sistema de proteccion integral de
derechos de niiios, niiias y adolescentes. Se trabajé con un
enfoque comunitario, territorial y de corresponsabilidad,
priorizando el acompafiamiento familiar, la participacién
activa de las nifieces y adolescencias y el trabajo articulado
en red.

A lo largo del afio se acompaiié a 1.966 familias, se promo-
vié la participacién de 3.912 niiios, nifias y adolescentes y se
realizaron 21.477 articulaciones y gestiones interinstitucio-
nales. Asimismo, se capacitaron 2.555 personas adultas en
el marco de distintos programas de formacion.

La Direccion General del Servicio Local funciond en seis
zonas del distrito y registré una elevada demanda de
intervenciones vinculadas a situaciones de violencia, salud,
abuso sexual infantil y problemas de consumo. Se brindaron
mas de 18 mil atenciones entre denuncias, intervenciones
por guardia, busquedas de paradero, medidas de proteccidn
excepcional y acciones de restitucion de derechos, soste-
niendo un abordaje integral y territorial.

SECRETARIA DE DESARROLLO COMUNITARIO

Desde la Direccion General de Nifieces, Adolescencias y
Familias, se implementan siete programas con diferentes
especificidades de intervencion, que trabajan con la promo-
cion, prevencion y proteccion de Derechos de esta pobla-
cién. a continuacién, destacamos las principales estadisti-
cas del trabajo realizado:

@ Supervision y acompaiiamiento institucional: 120
chicas y chicos que viven en los hogares y 295 entre-
vistas a nifias y niflos por fuera de los hogares;y
sostenimiento 110 espacios terapéuticos sostenidos.

® Entrelazos: 59 nifias y nifios en situacion de adoptabi-
lidad acompafiados; seis vinculaciones de adopcion
exitosas; 20 nifias y nifios a quienes se les restituyo
sus derechos mediante vinculacién con familias de
origen; y 144 intervenciones del equipo técnico.

® Acompanamiento familiar: 292 familias y mas de
1.200 chicos acompafiados; y 20.480 intervenciones
y articulaciones con actores territoriales.

e Crianzas: 75 familias acompafadas; siete dispositi-
vos descentralizados; y mas de 300 dispositivos
grupales.

® Adolescencias: 140 adolescentes acompafiados; 150
adolescentes participan del dispositivo grupal; y 700
gestiones para resolver distintas situaciones.

e Autonomia joven: mas de 120 jévenes participantes.

® Juegos ConSentido: mas de 500 chicas y chicos
participaron de la actividades.

En los hogares municipales brindamos proteccién, crianza
y cuidado a las nifias, nifios y adolescentes que recibimos.
Con un equipo interdisciplinario especializado, garantiza-
mos el derecho a la salud, la educacioén,la recreacion y
todas las condiciones necesarias para un sano desarrollo
integral.

MORENO MUNICIPIO
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A su vez, promovemos la adopcion como politica publica
fundamental para garantizar el derecho de estos menores a
vivir en familia. Con un equipo de profesionales especializa-
dos, se facilita el proceso de adopcidn, en el que se acom-
paiia tanto a las niias, nifios y adolescentes, y a las familias
postuladas durante la etapa de conocimiento y construc-
cion del vinculo.

Desde el Programa Amuyen continué acompafando a
jovenes en situacion de calle, articulando con el Servicio
Local y otros efectores. Durante el afio, acompafiamos a 42
jévenes, realizamos 196 recorridas para detectar atenciones,
y realizamos mas de 300 articulaciones con otros efectores.
Ademads, brindamos alojamiento en las casas transitorias
municipales.

Por otro lado, durante el afio se profundizé la implementa-
cion de la Ley Nacional 27.709 Ley Lucio, a través de capaci-
taciones obligatorias para trabajadores municipales, y se
incorporaron nuevos programas provinciales como Barrio
Adentro y Juguemos Piola, orientados a la restitucion de
derechosy al juego como estrategia comunitaria.

CASA PUEBLO

Durante 2025, la Subsecretaria Casa Pueblo fortalecié el
abordaje integral de situaciones de consumo, fortaleciendo
la articulacion interinstitucional y territorial para garantizar
el acceso a tratamientos y servicios, y las politicas en
relacion a la prevencion y la restituciéon de derechos vincula-
dos a educacién, salud, género, diversidad, trabajo, deporte
y recreacion, entre otros.

Se cred la Direccion General de Capacitacion y Propuestas
Educativas, fortaleciendo las acciones de prevencién en
escuelas, centros comunitarios y clubes. La politica de
formacion y prevencidn tuvo un fuerte anclaje educativo y
comunitario: se realizaron talleres en 21 escuelas secunda-
rias con la participacion de 984 estudiantes, capacitaciones
para equipos docentes y formaciones abiertas a la comuni-
dad, alcanzando a mas de 2.300 personas en total.

INFORME DE GESTION 2025

De manera complementaria, se realizaron encuentros de
promotoras y promotores en primera escucha y prevencion
de los consumos abiertos a la comunidad, con el objetivo de
brindar informacién y herramientas sobre el abordaje
integral de los consumos y adicciones fomentando la
construccién de una red comunitaria de cuidado. Se formaron
como promotores en primera escucha 953 personas, entre
docentes, referentes y referentas comunitarias, talleristas,
profesionales y miembros de la comunidad en general.

En el marco de la campafia “Decidir es ganar, apostar no es
jugar”, se realizaron encuentros de concientizacion y
reflexion sobre el uso de las tecnologias, en los que partici-
paron 500 personas de los equipos directivos y pedagdgicos
de todas las escuelas secundarias de Moreno.

Desde la Direccion General de Casa Pueblo se fortalecié la
articulacion institucional con comunidades terapéuticas de
Moreno para lograr ampliar las vacantes. En el afio 2024 se
trabajoé con ocho comunidades terapéuticas y en 2025
pasamos a trabajar con 20 comunidades terapéuticas y
hogares de Cristo de Moreno y distritos aledafios; dichos
espacios reciben acompafiamiento técnico, recursos alimen-
tarios y materiales. Ademas, articulamos salidas que
realizan las personas que estan en tratamiento, tales como
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salidas recreativas a la reserva natural de la que participaron
80 jovenes y adultos, y a la Expo Empleo donde participaron
50 jovenes que previamente se los acompafié en el armado
de sus CV.

“NO A LAS DROGAS"

Cada aiio realizamos la Jornada “No a las Drogas” donde
participan integrantes de todas las comunidades con
stands, dan sus testimonios y comparten una jornada de
concientizacion y visibilizacion.

Desde la Direccion General de Abordaje Territorial se conti-
nué realizando primeras escuchas, admisiones y garantizan-
do los tratamientos en grupos terapéuticos de las personas
en consumo y sus familias. Politicas destacadas:

® 73 Puntos de Primera Escucha que se construyeron
con Centros comunitarios y unidades sanitarias:
tienen como objetivo asesorar, estar cerca de los
barrios y derivar a Casa Pueblo a las familias que lo
necesiten.

® De 14 grupos que habia en el 2024 pasamos a 16
grupos terapéuticos para personas en consumo, de
los cuales tres grupos son especificamente para
mujeres y diversidades.

® Se realizaron alrededor de 1.070 admisiones para
grupos de personas en situaciéon de consumo.

® Con respecto a los grupos para familias y/o referen-
tes afectivos de los 9 que habia en el 2024 pasamos
a conformar 15 grupos en el 2025.

SERVICIO ALIMENTARIO ESCOLAR

Desde el programa provincial de Servicio Alimentario Esco-
lar, se garantiz6 el acceso a una alimentacion adecuada
para nifos, nifias y adolescentes que asisten a escuelas
publicas del distrito, con acciones de acompafiamiento
nutricional y territorial para garantizar el desarrollo eficaz de
esta politica publica.

La modalidad de desayuno y merienda alcanzé a 251
escuelas, incrementando los cupos de 108.326 a 112.161
estudiantes. La modalidad comedor se sostuvo en 75
escuelas, con un crecimiento hasta 41.384 cupos.

El programa Mesa Bonaerense llegé a 105.224 familias,
fortaleciendo el acompafiamiento alimentario mensual.
Asimismo, se desarrollaron los comedores de verano en 56
escuelas, beneficiando a 14.480 nifios, nifias y adolescen-
tes, y los comedores en invierno en 52 escuelas, con mas
de 9.400 beneficiarios.

Se le di6 continuidad a la cobertura alimentaria en el progra-
ma Patios Abiertos y Coro, siendo el primer distrito en la
provincia de Buenos Aires que lo desarrolla en esta modali-
dad. Esto implica el acceso al comedor de alrededor de
2.000 niios, nifas y jovenes semanalmente.

SECRETARIA DE DESARROLLO COMUNITARIO

Se entregdé equipamiento para cocinas escolares: 18
cocinas, 9 heladeras, 4 termotanques, y mas de 600 utensi-
lios en 52 escuelas que forman parte de la némina de come-
dores; y se fortalecieron los mecanismos de control, audito-
ria y mantenimiento, mejorando las condiciones de infraes-
tructura y trabajo en los establecimientos educativos.

SE GESTIONO UN AUMENTO DE CUPOS PARA

LAS TRES MODALIDADES ALIMENTARIAS.

DESAYUNO MéDULos
MERIENDA COMEDOR
cupos+ QUE EN 2024 NUEvos CUPOS CUPOS

MORENO MUNICIPIO
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GESTION TERRITORIAL

Durante 2025, la Direccién General de Gestion Territorial
particip6 activamente en las reuniones de la UEGD del distri-
to, abordando de manera articulada las necesidades vincula-
das al Servicio Alimentario Escolar junto a dareas municipales,
provinciales y organizaciones sindicales. En conjunto con el
Ministerio de Desarrollo Comunitario de la Provincia de
Buenos Aires, se desarroll6 el Curso de Gestion y Abordaje
Integral del Servicio Alimentario Escolar, del que participa-
ron 350 auxiliares y aspirantes, fortaleciendo sus capacida-
des para la gestion del servicio. Asimismo, se realizaron las
jornadas “Acercar Derechos: Encuentro con la Comunidad y
las Familias”, alcanzando a 10 jardines de infantes, con el
objetivo de fortalecer el vinculo entre las instituciones educa-
tivas y la comunidad. En articulacion con la Secretaria de
Ambiente, se Illevaron adelante cinco capacitaciones en
seguridad e higiene alimentaria destinadas a 400 auxiliares
de cocina, quienes obtuvieron el Carnet de Manipulacion de
Alimentos. Ademas, se promovié la participacion de las
escuelas en el Recetario Comunitario “Nutriendo Lazos”, con
la elaboracion de 26 recetas, incorporando una perspectiva
de alimentacion inclusiva a través de aportes de familias con
diagnostico de celiaquia.

AUDITORIA Y ARTICULACION INSTITUCIONAL

Durante el afio, el equipo de Control y Auditoria realiz6 un
seguimiento permanente del Servicio Alimentario Escolar,
mediante visitas diarias a establecimientos educativos para
verificar la correcta entrega de alimentos, el estado de la
infraestructura, el equipamiento, el trabajo de los auxiliares 'y
la calidad nutricional de los menus. Estas acciones se
desarrollaron en articulacion con el equipo provincial de
Auditoria del SAE y con el drea de Bromatologia, fortalecien-

do los mecanismos de control y evaluacién. En este periodo,
se incorporé un Equipo de Mantenimiento, lo que permitio
dar respuestas rapidas a las necesidades detectadas en las
cocinas escolares, mejorando las condiciones de trabajo y la
operatividad del servicio. Asimismo, se realizaron visitas
conjuntas con el equipo de Desarrollo Comunitario de la
Provincia para acompafar el funcionamiento del programa
y relevar demandas territoriales.

PROYECTOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA

En 2025 se impulsaron acciones orientadas a garantizar el
acceso a una alimentacion saludable, inclusiva y libre de
gluten para las familias del distrito. En articulacion con el
area de Proyectos y Politicas Territoriales, se realizaron
encuentros con mas de 180 familias con nifios, nifias y
adolescentes con diagndstico de celiaquia, brindando
informacién sobre derechos, acceso a programas como la
Tarjeta PAAC y habitos alimentarios seguros. Asimismo, se
llevaron a cabo reuniones con auxiliares y equipos directivos
con diagnéstico de celiaquia, con el objetivo de relevar
necesidades y promover buenas practicas en los estableci-
mientos educativos. En este marco, se cred el proyecto
“Acceso a la Alimentacion Saludable para las Primeras
Infancias”, destinado a acompafiar a las familias en la incor-
poracion de habitos nutricionales adecuados desde los
primeros afios de vida.

' DERECHOSS

' AUMENTA
 sees

-
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PROMOCION Y PROTECCION
DE DERECHOS DE ADULTOS MAYORES

Durante 2025, la Subsecretaria de Promocién y Proteccion
de los Derechos de Adultos Mayores desarroll6 una amplia
agenda de politicas publicas orientadas a garantizar la
autonomia, el bienestar, la inclusion social y la restitucion
de derechos de las personas mayores del distrito.

Las estrategias implementadas buscan proteger la integrali-
dad de las personas mayores ante situaciones que amena-
cen sus derechos, promoviendo espacios de participacion,
recreacion y formacioén, asi como instancias de acompana-
miento y fortalecimiento institucional para los equipos
técnicos y las promotoras del Programa Punto Naranja.

En este marco, se sostuvo una politica de asistencia alimen-
taria regular, que incluyé la entrega mensual de refrigerios a
90 instituciones de personas mayores del distrito, fortale-
ciendo los espacios de encuentro comunitario; y la entrega
mensual de alimentos a personas mayores en situacion de
vulnerabilidad social, a través de 41 puntos de distribucién,
registrandose el siguiente volumen mensual de bolsas
alimentarias:
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INTEGRACION Y ASISTENCIA

La Direccidn General de Integracién y Asistencia funciona de
manera articulada con la Direccién de Proteccion y Cuidados
Integrales, implementando un abordaje territorial descentra-
lizado en cuatro zonas del distrito. Cada zona presenta
demandas y particularidades especificas, que son abordadas
mediante un trabajo interdisciplinario y en red, garantizando
la atencién de situaciones de distinta complejidad y promo-
viendo la cercania territorial.

El equipo técnico descentraliza su intervencion en 23 sedes
zonales. Durante el afio se recepcionaron y atendieron 6.900
personas mayores y/o familiares en sede central, a través de
primeras escuchas, seguimientos psicosociales y juridicos,
derivaciones y la gestién de recursos materiales, entre los
que se incluyen agua potable, pafiales, colchones, frazadas,
estufas, chapas, tirantes, clavaderas, elementos ortopédicos
y medicamentos. Ademas, se brindaron 4.396 atenciones
descentralizadas en las distintas localidades del municipio.

En articulacion con las secretarias de Justicia y Seguridad, la
Direccion de Inspecciones de Comercio e Industrias y la
Secretaria de Salud, se realizaron operativos mensuales de
fiscalizacion y supervision de hogares y residencias geriatri-
cas.

Asimismo, el equipo técnico realizé 650 visitas domiciliarias
para el abordaje de situaciones de alta complejidad socio-sa-
nitaria y sostuvo guardias activas los fines de semana, con
346 intervenciones ante situaciones de urgencia, articuladas
con moviles municipales.

ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Durante el afio se fortalecié el trabajo conjunto con las
siguientes areas y programas municipales: Salud, UPA de
Cuartel V, Programa de Identidad, Direccién de Acompafa-
miento Familiar, Direccién de Personas en Situacion de Calle,
Habitat Social, Puntos Naranja, y Espacios comunitarios
(merenderos, comedores y espacios culturales).

Se identificéo un agravamiento en el acceso a derechos
basicos de la poblacién adulta mayor, destacandose:

@ Dificultades en la cobertura médica de PAMI.

® Problemas para acceder o renovar documentacion
personal.

® Imposibilidad de afrontar el pago de tarifas de servicios
por sus altos costos.

Ante estas situaciones, el equipo técnico intervino median-
te informes sociales, derivaciones y acompafiamientos a
organismos competentes, tales como atencion al consumi-
dor, centros de salud y casas de justicia.

Ademas, se realizaron 12 descentralizaciones moviles en
centros de jubilados de todas las zonas del distrito, alcan-
zando a mas de 1.200 personas mayores, promoviendo
campafas de sensibilizacién sobre acceso a derechos,
perspectiva de género y prevencion del maltrato en la vejez.

En el area de asesoramiento juridico y legal se atendieron
550 consultas y se dio respuesta a 260 denuncias y oficios
judiciales recepcionados durante el afio.

SECRETARIA DE DESARROLLO COMUNITARIO

PREVENCION Y PROMOCION DE DERECHOS

» Puntos Naranjas

El Programa Punto Naranja tiene como objetivo promover el
cuidado, la inclusién y la autonomia de las personas mayo-
res, a través de una red territorial de promotores comunita-
rios y espacios de participacion activa distribuidos en todo
el distrito. El programa impulsa una mirada del envejecimien-
to como una etapa activa, plenay participativa, fortaleciendo

los derechos, los vinculos comunitarios y la inclusion social.

Cuenta con 130 puntos distribuidos en los 188 barrios de
Moreno. En estos espacios, mas de 7.500 personas mayores
participan activamente en actividades recreativas, culturales,
cognitivas, de salud y bienestar integral, generando espacios
de encuentro, pertenencia y participacién comunitaria.

MORENO MUNICIPIO
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» Deportes y Recreacién para Adultos Mayores

El Departamento impulsa acciones destinadas a fomentar el
envejecimiento activo, saludable y participativo, mediante
paseos guiados, cine, campamentos, olimpiadas, celebracio-
nes y colonias de verano. Mas de 400 personas mayores
participaron de paseos y campamentos en articulacion con
la Direccién de Turismo Social.

» Colonias para Adultos Mayores

Durante el verano 2025 se desarrollaron cuatro bases
descentralizadas (SAT SAID, Banco Rural, Ex Club Vélez y
Centro de Dia CAVERI), alcanzando a 2.834 participantes.

El Municipio participé nuevamente de este encuentro depor-
tivo y recreativo intermunicipal, promoviendo la integracion,
la actividad fisica y el espiritu de equipo entre personas
mayores.

INFORME DE GESTION 2025

» Juegos Bonaerenses 2025

Se incentivo la participaciéon en disciplinas deportivas,
recreativas y culturales, con 1.640 personas mayores inscrip-
tas en 25 disciplinas, destacdndose la inclusion, el comparie-
rismo y la participacion intergeneracional.

» Galas de Adultos Mayores

Se realizaron eventos recreativos y culturales donde las
personas mayores mostraron su talento y creatividad,
promoviendo el reconocimiento social, la participacién
activa y la revalorizacién de la experiencia en la comunidad.
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Durante el 2025 la Secretaria de
Desarrollo Comunitariol2 (e[S al« s R 2}
intervencion inteqgral uy sostenida frente a

las situaciones de vulnerabilidad social,
con fuerte presencia territorial y
articulacion interinstitucional.

La asistencia alimentaria, el acompanamiento ante emer-
gencias, la inversidn socio-sanitaria y la promocion de
derechos para personas con discapacidad, nifeces, adoles-
cencias y adultos mayores consolidaron un modelo centra-
do en la inclusion. Junto al fortalecimiento de Casa Pueblo,
el Servicio Alimentario Escolar y las capacitaciones comu-
nitarias, el Municipio reafirmé una politica social integral y
orientada a garantizar condiciones dignas de vida.
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SECRETARIA DE
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

En el transcurso del 2025, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible profundizé las ~ Mediante el fortalecimiento de los sistemas de inspeccion y fiscalizacidn, la ampliacién y mejora

politicas publicas orientadas a la proteccion del ambiente, el control sanitario y la promociénde  de los espacios verdes y reservas naturales, la modernizacién de herramientas para la gestion de

practicas sustentables en todo el territorio de Moreno. residuos y la articulacion territorial en materia ambiental, el Municipio de Moreno avanzé en un
modelo de desarrollo que integra cuidado ambiental, seguridad alimentaria e inclusién social.

Seguidamente se presentan las principales acciones y resultados alcanzados por cada drea de la
Secretaria.
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SEGURIDAD AMBIENTAL Y ALIMENTARIA

A continuacion, destacamos las principales acciones que se
han realizado desde |la Subsecretaria de Seguridad Ambien-
tal y Alimentaria en el 2025.

Las actuaciones de la Direccién General de Seguridad
Alimentaria se enfocan en garantizar la inocuidad de los
alimentos que se comercializan dentro del municipio. Entre
ellas, se destacan:

» Departamento de inspecciones:
® 2.900 carnets de manipulacion de alimentos.

® 446 libretas sanitarias.
® 71.002 inspecciones bromatoldgicas.
® 1.314 contravenciones por un total de

$307,984,268.00.

» Departamento de Control de Plagas:
® 2.426 analisis de agua.

® 7 limpiezas de tanques.
® 2.436 desinfecciones comerciales.

® 1.907 desinfecciones vehiculares.
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Por su parte, la Direccion General de Politica, Desarrollo y
Fiscalizacion Ambiental se enfoca en fiscalizar el cumpli-
miento de la legislacion ambiental vigente para las indus-
trias. En este marco, se asesora a responsables industriales,
profesionales y gestores en los procesos de radicacion,
impacto y regularizacién ambiental; se evalian Estudios de
Impacto Ambiental y gestionan tramites ante organismos
provinciales como el Ministerio de Ambiente y la Autoridad
del Agua (ADA); se controlan los vertidos de efluentes
liquidos, emisiones gaseosas y la generacion de residuos
especiales e industriales; se lleva el registro y georreferen-
ciacion de establecimientos y estructuras vinculadas al
ambiente (industrias, antenas, estaciones de servicio, etc.);
y se realizan relevamientos, inspecciones y acciones de
control ante denuncias ambientales. Principales gestiones
realizadas en 2025:

» Departamento de inspecciones:
® 60 declaraciones de impacto ambiental.

® 30 renovaciones de DIA.

® 30 certificados de aptitud ambiental.

® 4 prefactibilidad de antenas.

® 2482 asesoramiento de profesionales e industrias.
@ 200 informes y estudios ambientales recibidos.

® 1956 inspecciones ambientales.

® 154 legajos de habilitacion.

» Intervenciones destacadas de la Guardia Ambiental:
® 1.375 actas de notificaciones.

® 1.585 ingresos de reclamos.

® 64 contravenciones.

Asimismo, se llevaron a cabo relevamientos e inspecciones
en varios puntos del territorio, junto con las notificaciones
correspondientes. A su vez, se inici6 la documentacién
necesaria en los casos que se requirieron tareas de sanea-
miento y la imputacién de aquellas actividades que causan
degradacién ambiental.

También se realizaron multiples operativos a transportistas
de residuos, enfocandose principalmente en camiones
volquetes, para asegurar el cumplimiento del Decreto N.°
525/21. Estos controles buscan prevenir el vertido de cargas
en lugares no autorizados, logrando asi una disminucién de
los acumulos esporddicos de escombros y residuos verdes
que se encontraban diseminados en el municipio.
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SEGURIDAD AMBIENTAL Y ALIMENTARIA

A continuacion, destacamos las principales acciones que se
han realizado desde la Coordinacién General de Espacios
Verdes en el 2025.

» Asistencia alimentaria

® Se establecieron dos nuevos puestos de control en el

Distrito Ecologico Roggero para mejorar el accesoy la
circulacién de los visitantes durante los fines de sema-
nas.

® Se amplio la planta de las guardias con agentes capaci-

tados, entre ellos aumento la presencia femenina y se
sumaron agentes transgénero a las reservas de Los
Robles y el Museo Muiiiz. Con estas incorporaciones, la
fuerza operativa total asciende a 110 agentes.

® Se adquirié una nueva unidad de ataque rapido de incen-

dio, inversion crucial para agilizar las tareas de combate
en casos de incendios.

® Se llevaron a cabo mejoras, ampliacién y mantenimiento

de 12.000 metros de los senderos Ipacag, de la Memoria,
del Bosque, del Pastizal y del Museo Mufiiz. Ademas, se
sumaron cuatro nuevos portales de acceso y mas de 30
carteles informativos y direccionales.

® Se diseiod y construyo el Sendero de la Memoria como

un sendero inclusivo, facilitando su recorrido a personas
con movilidad reducida.

® Se disefaron y construyeron tres nuevos senderos en el

DER, afiadiendo 4.000 metros de recorrido a la red que
se equiparon con sus respectivos portales de entrada, 50
carteles de interpretacion, 30 bancos para espacios de
descanso e interpretacion, 15 canteros con especies
nativas y 4 escaleras donde fueron necesarias, enrique-
ciendo la experiencia de ecoturismo.

® Se lleva adelante el taller de carpinteria sustentable,

proyecto para el cual se compraron herramientas, se
adecuaron espacios para la instalacién del aserradero
movil y se integro a personas con discapacidad. Esto

permitié construir 20 muebles, 120 carteles, 80 bancos
e instalaciones varias.

Se construy6 un nuevo embarcadero en el lago San
Francisco, para tareas de control y vigilancia.

@ Se incorpord la Jefatura de departamento de gestion de
residuos verdes y orgénicos. Area que se equipé con tres
chipeadoras, un tractor, motosierras y el apoyo de camio-
nes volcadores. Su funcion principal es la transformacion
de las ramas de poda en biomasa chipeada que se reutili-
za como cubre suelos o material compostable, logrando
procesar un volumen diario de 40 metros cubicos.

® Realizamos mas de 2.000 visitas guiadas por los sende-
ros de Los Robles, Paseo Costero, Humedal, Pastizal y el
Museo Muiiz, alcanzando un total anual de 100.000
visitantes en todo el afio.

® Se desarrolla el programa de educacion ambiental para
personas con discapacidad, con la crucial incorporacién
de material didactico especializado.

® E| programa de educacion ambiental se articula trans-
versalmente con diversas areas y grupos, incluyendo
turismo social y adultos mayores, Ecoturismo, el progra-
ma "Mi escuela recicla’, el Programa de egresados Casa
Joven, Patios abiertos, Colonias de verano, Casa Pueblo
y universidades, maximizando su alcance.

® Mediante los programas "Guardaparques en tu escuela”
y "Exploradores de la Naturaleza", se realizaron 80
visitas a escuelas, donde se ofrecieron charlas sobre
ambiente y el Area Natural Protegida (ANP) Roggero,
junto con la plantacion de especies nativas para crear
ambientes propicios para insectos polinizadores y
mariposas.

® Se desarrollé el segundo ciclo de la Escuela de Guar-
daparques, dictando el curso de Ayudante Auxiliar de
Guardaparque, con una amplia convocatoria de 300
inscriptos.

INFORME DE GESTION 2025
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® Se produjeron mds de 16.400 plantas nativas de la
region y de la Argentina, utilizando el vivero también
como sector de formacién y educacion ambiental.

® Se ampliaron poblaciones nativas vegetales y se llevo a
cabo la restauracion del pastizal en la zona de conser-
vacion.

® Se logré la recuperacion de 100 ejemplares de fauna
silvestre, a los cuales se les realizd una evaluacion
sanitaria antes de ser liberados en su drea de incumben-
cia, contribuyendo a la salud de las poblaciones natura-
les. Para optimizar estas tareas, se adquirieron elemen-
tos especializados.
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® Se realiz6 la siembra de 100.000 alevinos de pejerrey en
el lago San Francisco, apuntando a la restauracion y
mantenimiento de la poblacion ictica.

® Articulacion con el area de fauna de la provincia ante la
aparicion de un Puma en la zona de Reja Grande. Como
respuesta a este evento, se organizé una capacitacion
especializada sobre manejo y captura de fauna silvestre
nativa de la Provincia de Buenos Aires, en la que partici-
paron 23 guardaparques.

® Se realizo la revista digital mensual “Jakana” logrando 12
publicaciones, a través de la cual se comparte informacién
ambiental generada en el Distrito Ecol6gico Roggero.

» Biblioteca y Organizacion de Eventos Guardaparque:
® Se incorpord personal para la atencion de los visitantes.
® Se reciben mas de 800 instituciones educativas y socia-

les a quienes se les brinda charlas ambientales relacio-
nadas con la culturay el arte.

® Se articulan eventos con otras areas del municipio
poniendo en valor el espacio y las instalaciones.

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

A continuacién, destacamos las principales acciones que se
han realizado desde la Subsecretaria de Seguridad Ambien-
tal y Alimentaria en el 2025.

» Control Operativo

® Se realizaron 655 inspecciones a la empresa de recolec-
cion de residuos con el objetivo de asegurar el correcto
cumplimiento del servicio. Durante el afio se registraron
3.581 reclamos vecinales relacionados con la recolec-
cion. Todos estos fueron elevados a la empresa, la cual

SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

los resolvié dentro del plazo de 12 horas estipulado en
el pliego de contratacién.

® Se lleva a cabo un trabajo diario de mantenimiento,
limpieza, refaccion y reposicion de los contenedores
azules. Estos estan ubicados en puntos estratégicos de
zonas céntricas, barrios y dreas cercanas a instituciones
educativas, buscando optimizar el sistema de recolec-
cion.

® El sistema de recoleccién de residuos domiciliarios
procesé un promedio de 425,42 toneladas diarias a lo
largo del afo.

» Higiene

Durante el afio 2025, se trabajo en la eliminacién de puntos
de arrojo cronicos, realizando mas de 1.940 operativos.
Gracias al refuerzo de los equipos con maquinaria pesada y
transporte, y con una inversién total de $3.448.610.205,18 en
higiene, se lograron retirar mas de veinte millones de kilos de
residuos de los espacios publicos.

Las tareas incluyeron la segregacion de residuos en la via
publica para su posterior disposicion final en la Ex Cava
Stefani. Estas acciones sumaron aproximadamente 2.582
vuelcos anuales, equivalentes a 44.700 m3. La composicion
de estos residuos fue: 58,8 % de residuos verdes, 25,6 % de
excedentes de sueloy 15,6 % de tierra, dridos y limpieza de
terreno.

Finalmente, se consolidaron equipos de higiene descentrali-
zados en Cuartel V, Moreno Sury Trujui, dotados de personal
y herramientas para sostener la limpieza diaria y reducir
significativamente la presencia de residuos volatiles en la via
publica.

Moreno se mantiene libre de basurales a cielo abierto,
concentrando los esfuerzos en puntos de arrojo, los cuales
se redujeron en un 80% respecto a 2019.

» Limpieza de arroyos

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo tareas de limpieza,
recuperacion del cauce original y puesta en valor del
camino de sirga en mas de seis arroyos y caiadas del distri-
to, entre ellos El Sauce, Las Viboras, La Gloria, Villa Nueva,
Los Pumas, Las Catonas y el camino del Rio Reconquista.

Estas tareas consistieron en una higiene integral y la remo-
cién de obstrucciones, logrando recuperar una extension
superior a los 2,5 km de traza.

Gracias a estas intervenciones, se optimiz6 significativamen-
te la capacidad de escurrimiento de agua. Esto se tradujo en
que, durante las lluvias posteriores, no se registraran desbor-
des ni anegamientos importantes en las areas intervenidas,
evitando la necesidad de evacuacién de vecinos y reducien-
do el riesgo hidrico para los barrios adyacentes.
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GRANDES GENERADORES

A través del portal web de Grandes Generadores, se registra-
ron 121 empresas. Esto permitié iniciar la gestion para el
ingreso de los Residuos del Distrito a los Destinos Sustenta-
bles aprobados por el Ministerio de Ambiente: la Planta de
aridos y verdes “exCAVA Stefani” y la Planta de Revaloriza-
cion de Residuos “La Portena”. Como resultado, se emitieron
861 certificados de tratamiento y disposicién final.

Durante el afio 2025, la Planta "La Portefa" experimenté un
notable avance en la gestion de residuos reciclables. El
volumen total de material valorizado alcanzé 1.170.157 kg, lo
que representa un incremento significativo del 329%
respecto al aiio anterior, cuadruplicando la cantidad de
residuos ingresados. Respecto de la composicion de los
residuos valorizados, la corriente predominante corresponde
a papel y cartén, representando el 65,25 % del total valoriza-
do. Le siguen la categoria otros materiales con un 17,56 %,
plasticos con un 5,65 %, vidrio con un 5,34 %, metales con un
2,96 %. Cabe destacar que el rechazo, es decir, el material no
reciclable del total ingresado, represento el 3,25 %.

En el predio Ex Cava Stefani se gestionaron 160.000 m?3 de
residuos (equivalentes a 129.000 toneladas) provenientes de
Generadores Especiales. Este volumen supera significativa-
mente los 20.000 m? registrados el afio anterior (2024), lo
cual evidencia una mayor adhesién al circuito formal de
gestion de residuos y una mejora en el control operativo.

Durante el afio, se realizaron 390 inspecciones in situ a los
grandes generadores, representando un aumento significati-
vo respecto del afio anterior que fue de 164 inspecciones.

Se consolidé el desarrollo de una segunda planta de valori-
zacion de residuos en la localidad de Cuartel V.

» Planta de aridos y verdes “Ex CAVA Stefani”

® Se procesaron un total de 19.800 descargas de camio-
nes en todo el aino 2025. Siendo el 49,23% empresas
transportistas privadas y un 50,76% de las areas munici-
pales.

® Se puso en funcionamiento toda la maquinaria munici-
pal y se contraté una retroexcavadora sobre oruga y dos
retropalas frontales para la mejora del proceso de
relleno.

® Se realizaron trabajos de valorizacion de residuos
verdes recuperando un total de 60.000 kilos aproxima-
dos de lefia, que fueron entregados a familias con pocos
recursos econémicos y espacios comunitarios.

» Planta de Transferencia de Moreno

La Planta de Transferencia de Moreno se destaca en la
provincia de Buenos Aires por su tecnologia y los altos
estandares de cuidado ambiental en la gestion de residuos.
Esto posiciona a Moreno a la vanguardia, siendo uno de los
siete municipios que cumple con la Resolucion 114/2002 del
OPDS. Dicha normativa exige una instancia intermedia
(trata-miento, transferencia o acondicionamiento) para
reducir impactos ambientales cuando la distancia entre el
area de generacion de residuos y el sitio de disposicion final
supera los 15 km.

La planta se encuentra actualmente en funcionamiento con
un porcentaje de prueba, con resultados notables en la
gestién de residuos: ha procesado mas de 4 millones de
kilogramos de residuos, logrando una reduccion del 50% en
la cantidad de viajes al relleno sanitario. Esta optimizacion
logistica ha generado un ahorro de mas de 15,000 litros de
combustible.

Durante el afo 2025, la planta demostré su eficiencia al
recibir 986 camiones, manejando un volumen
aproximado de 4,000,000 kg de residuos sélidos urbanos.
Este material fue compactado y transportado al centro
de disposicion final de CEAMSE utilizando 412
contenedores cerrados, lo que confirma una gestion
eficiente de los recursos logisti-cos.

INFORME DE GESTION 2025

» Parque automotor

La gestion integral de residuos sélidos urbanos experimenté
un incremento del 107% en las unidades de propiedad
municipal para esta tarea, pasando de 17 a 35 (incluyendo
camiones y maquinaria vial). Este aumento no contempla las
unidades destinadas a la recoleccion domiciliaria, las cuales
también se incrementaron en un 15%, de 39 a 45 vehiculos.
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SUBSECRETARIA DE PROMOCION AMBIENTAL
» Campaiias y Voluntariado cuidado del patrimonio natural en distintos estableci-

® Mil Jardines: se superd la meta propuesta, abarcando mientos comunitarios y culturales.

instituciones de nivel inicial tanto de la educacion formal
como comunitaria, al llevar a cabo actividades en 56
espacios. Se realizaron plantaciones y talleres con una
participacién aproximada de 1.680 personas, manteniendo
un promedio de asistencia de 30 participantes por taller.

» Articulacidn Territorial, Promocion
e Inclusién Sustentable

® Puntos Verdes: el afio concluy6 con un total de 303
puntos verdes, de los cuales 155 se encuentran en
instituciones educativas. Gracias a esta programa, se
retiraron 11.131 bolsones, lo que suma un total de 397
toneladas de material recuperado. Para celebrar estos
logros, se organizé un evento de cierre de afio que conté
con la participacion de 150 personas involucradas en el
proyecto.

® Voluntariado ambiental “Moreno se planta a cuidar la
casa comun”: el programa mantuvo una inscripcion
superior a 80 personas. Se llevaron a cabo 7 jornadas en
total, abarcando diversas actividades como: charlas
tematicas sobre crisis climatica y biodiversidad, recolec-
cién de plasticos en zonas protegidas, y plantacion de
especies nativas. La participacion comunitaria en estas
iniciativas resulto en la plantacion de un total de 1.800
especies nativas en el distrito.

Se realiz6 la segmentacién de las propuestas por nivel
educativo (inicial, primario y secundario), adecuando conte-
nidos, metodologias, dinamicas y lenguajes a las caracteris-
ticas e intereses de cada franja etaria.

® EcoPuntos y Estaciones Ambientales: Se consolidé el
funcionamiento de las siete estaciones distribuidas en
las diferentes localidades, en las cuales se alcanzé un
promedio total de 300 bolsones por mes. Adicionalmen-
te, se instalaron cuatro EcoPuntos estratégicos ubica-
dos en: el Polideportivo de Paso del Rey, la Plaza Favalo-
ro, la Delegacién del Distrito Ecolégico Roggero y el
Hospital Mariano y Luciano de la Vega.

® EcoTurismo: Iniciativa que comenzé en 2025 con dos
recorridos tematicos : "Recuperadores en accion" y
"Atardecer en el DER". A lo largo del afio, se llevaron a cabo
un total de 79 recorridos guiados enfocados en la promo-
cion de la educacién ambiental en el municipio. Contaron
con una participacion total de 1.800 personas, lo que
representa un promedio mensual de 150 participantes.

® Guardianes de la casa comiin (nivel inicial): 33 institu-
ciones alcanzadas, en la que participaron alrededor de
900 nifios y nifas.

® Mi Escuela Recicla (nivel primario): 51 instituciones
educativas alcanzadas, en las que se brindaron 155
talleres. Como cierre de afo se realizé un evento con
todas las escuelas participantes al que asistieron 3.000
N estudiantes.

® Recuperadores Urbanos: Se establecieron dos grupos
de recuperadores urbanos en areas clave. Estos grupos,
uno operando en el antiguo basural del barrio Primero de
Marzo y el otro en la Ex Cava Stefani, cumplen tareas de
mantenimiento y cuidados de dichos espacios, en

» Campaiias y Voluntariado

Proyecto Comunidad (secundario y educacion de
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adultos): Se inscribieron 12 instituciones que avanzaron
N en las primeras instancias del proyecto.

Educa Puntos: El programa concluy6 con la participa-
cion de 19 espacios sociocomunitarios, a través de los
cuales se fomento la realizacién de acciones relaciona-
das con el programa en los diversos territorios donde

o estos espacios comunitarios estan presentes.

Kermes Ambiental y propuestas culturales: se realiza-
ron 32 jornadas de promocion ambiental en espacios del
territorio vinculadas a la economia circular, reciclaje y

coordinacién con la Secretaria.

® EcoFeria: Esta politica ambiental se fortalecié con la

participacion de 15 feriantes que ofrecieron propuestas
ecoldgicas. Se llevaron a cabo un total de 66 jornadas
de feria. Esta iniciativa incluyo la instalacién de un
espacio en el Distrito Ecolégico Roggero, como parte de
la propuesta de Turismo Sustentable, ademas de la
presencia en ubicaciones como la Plaza San Martin
(junto a la estacién ambiental), la Peatonal de Moreno y
el Museo Alcorta.
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Finalmente, se organizé el primer Congreso Ambiental del
Municipio de Moreno, que tuvo una convocatoria de 1.000
asistentes provenientes de diversos puntos de la provincia de
Buenos Aires. Durante la jornada, los participantes asistieron
a distintos talleres y comisiones, una actividad que requirié
la coordinacién entre las diferentes dreas municipales.
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Por otra parte, se colaboré con otras secretarias para impul-
sar la Promocion Ambiental mediante propuestas en varios
eventos, como: Escuelas Abiertas de Verano, Vacca Circo,
Plantin Floral, el Festival Urbano de Moreno, el Congreso de
Apicultura, y las inauguraciones de plazas en las que ya se ha
realizado trabajo, como Manantiales o Catonas.
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La gestion desarrollada por la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sostenible

durante el ano 20250 = S ER =2 (<

sostenido en la consolidacion de una
L [ATE T N E IR TE ] con fuerte

impronta territorial y preventiva.

Los controles sanitarios, la mejora de espacios verdes y la
gestion responsable de residuos consolidaron un modelo
orientado a un distrito mas sustentable, seguro y
comprometido con el ambiente y la calidad de vida.
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CASA DE
DERECHOS HUMANOS

Direccién General de Secretari:
Dereches Humanos Goblermoy dasticia

RETARIA DE
CIA Y DD.HE,

N\

SECRETARIA DE
GOBIERNO Y JUSTICIA

Con el objetivo de garantizar la seguridad juridica, se llevan adelante acciones de
coordinacion con el Poder Judicial y otras Secretarias Municipales.

A continuacién se detallan los hechos mds sobresalientes:

® Ordenanza para habilitacion de inmuebles con titulo imperfecto: con la sancion de la
Ord. 7358/25 se crea un Régimen de Permiso Provisorio de Obra destinado a personas
fisicas o juridicas que acrediten la posesion legitima de un inmueble dentro del distrito.

® Ordenanza para habilitacion de comercios en barrios Re.Na.Bap.: se sanciond la
ordenanza 7323/25 que crea el Registro de Actividades Comerciales de Barrios Re. Na.
Bap., designando como autoridad de aplicacion al IDUAR.

® Resguardo del predio de Storni: Tras las denuncias vecinales sobre el uso indebido del
espacio ubicado en la esquina de la Ruta 7 y Storni en La Reja, y ante la constatacion del
riesgo de derrumbe e inseguridad en la zona, el Municipio procedié al desalojo y su
resguardo.

® Partidas provisorias: Junto al IDUAR y las delegaciones municipales, se present6 un
proyecto que tiene como objetivo principal reconocer las urbanizaciones mediante la
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SUBSECRETARIA DE GOBIERNO

Se analizan, responden y derivan expedientes en coordina-
cion con otras areas municipales para dar respuestas
concretas.

Modernizacién y Gestion Integral de la Informacion. Se
impulsa la incorporacion gradual de tecnologias digitales en
los procesos administrativos existentes hasta el momento -
como la digitalizacién de expedientes en el Archivo General
y en la Subsecretaria de Recursos Humanos-. Asimismo, se
acompana la articulacion con otras dependencias para
constituir un registro Unico de tramites realizados por perso-
nas en el Municipio: El Sistema BUPE (Busqueda Unica de
Personas).

Desde el Departamento de Mesa de Entradas se iniciaron
7.097 expedientes (arbolado, asfalto, arreglo de calle,
recoleccion de ramas, pavimentacion y alumbrado publico,
entre los mas destacados) y se emitieron 1.923 certificados
de deuda.

Desde la Direccion General de Archivo General se recepcio-
naron 7.911 expedientes para su resguardo, se digitalizaron
1.370 Expedientes y se procesaron 2.440 expedientes que
contaban con solicitud de desarchivo.

El Departamento de Normalizacién y Sistematizacion de
Procesos derivo 15.008 expedientes.

Fortalecimiento de Entidades Intermedias. Moreno cuenta
con 1.232 Entidades Intermedias registradas (Clubes de
Barrio, Asociaciones Civiles, Sociedades de Fomento, Centro
de Jubilados), se asistieron y acompafaron 297.

Ademds, se realizaron 78 operativos territoriales de capacita-
cién con un alcance de 180 personas asistentes.

Capacitacion y Desarrollo del Personal. Se llevan a cabo
numerosas jornadas en conjunto al Instituto Provincial de la
Administracién Publica (IPAP). Las personas que participan
reciben certificados de asistencia que otorgan créditos a ser
tenidos en cuenta ante futuras promociones del personal.

Se inscribieron 5.936 agentes con emisién de 4.274 certifica-
dos de aprobacion.

La Direccion de Capacitacion y Desarrollo del Personal es
responsable del convenio de difusién de los Cursos Virtuales
del Instituto Provincial de la Administracion Publica (IPAP)
participaron 239 trabajadoras y trabajadores municipales en
las diferentes propuestas.

SUBSECRETARIA LEGAL Y TECNICA

Se lograron importantes avances en la gestién de procesos
judiciales, administrativos y de fiscalizacion. Se emitieron
2.501 dictdmenes técnico-legales en actuaciones adminis-
trativas de diversas materias, entre ellas, licitaciones, contra-
taciones, habilitaciones industriales, cuestiones tributarias y
andlisis de proyectos normativos. Asimismo, se optimizaron
los procedimientos internos, estableciendo un plazo de
respuesta para la emision de pareceres legales que oscila
entre 24y 72 horas habiles y se ha fomentado una articula-
cion activa y permanente con todas las areas del Departa-
mento Ejecutivo.

Asuntos Judiciales. Se destacan los siguientes resultados:
Recupero de Anticipos de Obra Publica: Se encuentran en
proceso prejudicial 18 carpetas para el recupero de anticipos
financieros.

SECRETARIA DE GOBIERNO Y JUSTICIA

Compensacion con Edenor: Se obtuvieron resoluciones
favorables en acciones de amparo que permitieron la conti-
nuidad del sistema de compensacidon de pagos por la Tasa
de Alumbrado, evitando importantes erogaciones moneta-
rias del erario municipal.

Defensa del Polo Educativo: Se lograron sentencias favora-
bles que rechazaron medidas cautelares interpuestas para
obstruir la obra del Polo Educativo.

Ademds se realizaron 520 procesos judiciales en diversas
instancias; 35 nuevas demandas respondidas contra el Muni-
cipio; 21 expedientes de pago de sentencias judiciales
formalizados; 5.450 oficios de organismos judiciales respon-
didos y 105 oposiciones a transferencias de fondos de
comercio formuladas.

SUMARIOS

@ 160 expedientes gestionados (97 remanentes de 2024 y
63 ingresados en 2025).

® 245 cédulas de notificacion realizadas, 408 oficios, 308
audiencias y 193 elevaciones entre otras acciones proce-
sales.

® Colaboracién fluida con el fuero penal y otras dependen-
cias para el esclarecimiento de los hechos investigados.

Dictamenes. Se emitieron 3.084 expedientes administrati-
vos, iniciados en diversas areas del Municipio.

MORENO MUNICIPIO
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TRAMITACIONES NORMATIVAS, REGISTRACION
Y PUBLICACION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS

Entre las principales acciones, se pueden destacar:

® 4680 decretos y 1.687 resoluciones de los secretarios
® 135 ordenanzas y 37 resoluciones

® 1.001 registros de convenios, contratos de locacién de
servicios, de inmuebles, actas y adendas originadas con
diferentes organismos y/o particulares

® 23 boletines oficiales publicados

® Registro Especial de Ordenanzas y Disposiciones en gene-
ral, que adhieran a normas de cardcter Provincial para ser
incorporadas al Registro Provincia de Adhesiones a
normas de la Provincia de Buenos Aires (RANOP), tal
como lo establece Articulo 108 INC 19) de la Ley Orgénica
de las Municipalidades.

® Confeccidn de libros rubricados del Honorable Tribunal de
Cuentas de Decretos, Resoluciones de la intendent a, de
los secretarios, de Ordenanzas, de Convenios y Adhesio-
nes a Leyes.

RECURSOS HUMANOS

Se llevaron adelante diversas acciones orientadas a la
regularizacion, jerarquizacion y reconocimiento de la
trayectoria laboral del personal municipal:

® 420 trabajadoras y trabajadores pasaron a planta perma-
nente

® 1.600 agentes tuvieron la reparacion histérica (nivelacion
de una categoria cada dos (2) afios trabajados, siempre
que los mismos cumplieran con los requisitos estableci-
dos en el articulo 17 del Decreto N.° 662/17).

e 70 trabajadoras obtuvieron el beneficio de la categoria
prejubilable, en virtud de lo dispuesto por el articulo 132
del Convenio Colectivo de Trabajo del Municipio, recono-
ciendo la antigliedad y la situacién previsional de los
agentes alcanzados.

@ 10 jubilaciones registradas por incapacidad

® Se realizaron adecuaciones de agrupamientos en funcién
de la obtencién de titulos oficiales, garantizando el
reconocimiento formal de la formacidn y capacitacion del
personal.

® Se cred la figura de Enfermeros de Emergencias Médicas
con cobertura de 24 horas, fortaleciendo la capacidad de
respuesta del sistema de salud municipal.

® Se incrementaron los porcentajes correspondientes a
Actividades Criticas y se incorporaron nuevas funciones,
entre las que se destacan actividad critica de Guardavi-
das, Funciones como Visualizadores de Cadmaras de
Seguridad y Sepultureros.

® Se realizaron, en conjunto con Provincia ART, examenes
médicos periodicos a agentes municipales, en el marco
de la legislacion vigente en materia de salud y seguridad
en el trabajo.

® 103 personas se jubilaron.

® 41 altas jubilatorias emitidas, de las cuales 2 correspon-
den a jubilaciones por incapacidad.

INFORME DE GESTION 2025

ACCESO A LA JUSTICIA

Se propiciaron espacios novedosos de capacitacion y trabajo
de manera transversal a las areas, en los siguientes aspec-
tos:

Auditorias Pensiones por Discapacidad. Se realizaron 15
jornadas y se cargaron 140 estudios e historias clinicas que
solicitaban desde ANDIS en el sistema TAD para finalizar el
circuito de auditorias.

Arroyos y Cauces. A partir de las ultimas inundaciones y el
evidente cambio climatico, se llevaron adelante capacitacio-
nes, relevamientos y proceso de relocalizacion.

Politicas Publicas hacia los Hogares Monomarentales. A
partir de la Ordenanza 7374/2025 se crea el Registro Munici-
pal de Hogares Monomarentales.

Mesa de abordaje integral de Politicas Publicas hacia la
poblacion Migrante: se creé un diagnéstico territorializado
de la poblacion migrante y su relacion con las politicas
publicas locales.

Observatorio de Politicas Publicas hacia la poblacion
migrante. A través de un trabajo intersectorial, se construyo
un diagndstico territorializado para repensar las politicas
publicas existentes.

CASAS DE JUSTICIA

Estan disponibles en todas las localidades, atendiendo una
o dos veces por semana (segun la zona), con un equipo
interdisciplinario compuesto por abogados, trabajadoras
sociales, psicélogos y operadores.

El Programa de Mediaciones Comunitarias busca resolver
conflictos entre las partes evitando la judicializacién.
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Se puede resaltar que:

® Se formo parte de 12 mesas de trabajo con diferentes
actores del Estado local

® Se particip6 de la mesa intersectorial de género de
Moreno que se realiza mensualmente

® Se form¢ parte de 17 mesas intersectoriales de Salud y
Educacion en todas las localidades.

@ Se participé del relevamiento realizado como experiencia
piloto en el marco de la puesta en marcha de Partidas
Provisorias

® Se llevaron a cabo 10 Operativos multiagenciales del
Estado Municipal.

® Se realizaron practicas pre-profesionales de la carrera de
Abogacia de la Universidad Nacional de José C. Paz y de
la carrera de Trabajo Social de la Universidad Nacional de
Moreno.

@ Se efectivizo la apertura de Casa de Justicia en la locali-
dad de Paso del Rey, en la Casa de Derechos Humanosy
otra en la Escuela Popular Bongiovanni. Ademas, en el
marco de la inauguracién de la Casona de Catonas, se
abrié un dispositivo de atencion. Durante la semana, los
equipos atienden en 13 puntos distribuidos por todas las
localidades, 18 veces a la semana.

Se registraron en SICAJUS 1295 situaciones, a razén de un
promedio de 107 abordajes mensuales. Del total de consul-
tas, 896 fueron realizadas por mujeres (70.1%) y 383 por
varones (29.9%).

A través de las Casas de Justicia, se registraron 122 solicitu-
des de patrocinio juridico gratuito.

122 solicitudes fueron remitidas al Colegio de Abogados
Moreno- General Rodriguez CAMGR

Se registraron mediante SICAJUS, 375 mediaciones realiza-
das. En relacién a los origenes de las Mediaciones Comuni-
tarias, un 29% fueron solicitadas desde las oficinas y un 25%
desde Casas de Justicia de Moreno Centro. Con respecto a
los tipos de situacion que dieron origen a la mediacién, se
identifican mayoritariamente por Responsabilidad Parental
172 casos, seguido por situaciones de Conflictos Vecinales
154 casos.

En un 70%, las mediaciones son efectuadas con acuerdo
positivo entre las partes. Si se considera el acuerdo parcial,
dicho porcentaje se eleva al 77%.

@ Inspecciones comunitarias

Se implementaron dos ejes de trabajo, el territorial y el admi-
nistrativo. Asimismo, se confeccioné una herramienta My
Maps con el objetivo de visibilizar y marcar cada abordaje
realizado, como asi también la situacién plasmada con
iconos en el mapa de Moreno.

o Identidad y Acompafamiento a las personas migrantes

Se impulsan acciones tendientes a asistir, asesorar y acom-
pafar, a las y los vecinos de Moreno y a los migrantes que
residen en el distrito, en el proceso de obtencion, actualiza-
cién y regularizacion de su documentacion.

E\/300800A

TRAMITES SE GESTIONARON
EN OFICINA Y TERRITORIO.

SECRETARIA DE GOBIERNO Y JUSTICIA

PIRECCIéN GRAL. IDENTIDAD Y
ACOMPANAMIENTO A LAS PERSONAS MIGRANTES

Programa Identidad 4.961
Operativos territoriales 2350
Operativos provinciales 3.819
Operativos consulares 30
Articulacion con el Registro Civil 4405
Oficina Apoyo al migrante 15.235
TOTAL 30.800

Derechos de Consumidores y Usuarios

Seregistraron 482 asesoramientos y se iniciaron 883 expe-
dientes, de los cuales 354 fueron derivaciones de la Ventani-
lla Unica Federal y 529 por denuncia en forma presencial en
la oficina.

POLITICA CRIMINAL, DERECHOS HUMANOS
Y ARTICULACION CON EL PODER JUDICIAL

Asistencia a Victimas de delitos
y Prevenciodn de las Violencias

Se activaron 127 Botones Antipanico nuevos generando 308
activos (128 en 2024, y 53 en el 2023). También se abordaron
385 hechos con HAF/HAF; 235 consultas de asesoramiento
juridico; 211 situaciones de robo; 96 conflictos vecinales; 92
conflictos familiares; 45 situaciones en narcomenudeo; 42
homicidios; 32 situaciones de abuso sexual infantil; 30
prestaciones sociales; 14 suicidios; 13 situaciones de abuso
sexual y 13 accidentes viales.

Narcomenudeo: abordaje prioritario junto a Seguridad,
vinculandolos también a los ingresos por heridos de arma, asi
como a las situaciones de jévenes en conflicto con la ley penal.

MORENO MUNICIPIO
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Se efectuaron 58 denuncias a partir de las presentaciones de
vecinos y vecinas, cada una indicando desde 1 a 7 puntos
siendo 110 presuntos puntos de venta.

® Cuartel V: 9 denuncias, 11 puntos

@ Francisco Alvarez: 2 denuncias, 2 puntos
® | a Reja: 2 denuncias, 2 puntos

® Moreno Centro: 2 denuncias, 2 puntos

® Moreno Norte: 10 denuncias, 20 puntos
@ Moreno Sur: 5 denuncias, 19 puntos

® Paso del Rey: 8 denuncias, 12 puntos

® Trujui: 15 denuncias, 22 puntos

@ Varias localidades: 5 denuncias, 20 puntos

9 Allanamientos realizados con éxito en Moreno Norte,
Trujui, Cuartel V, La Reja y Francisco Alvarez.

Acompainamiento a Adolescentes y Jovenes
en conflicto con la Ley Penal

El programa de Responsabilidad Penal Juvenil pasé de traba-
jar con 60 nifios a 292 en formato acompafiamientos indivi-
duales, abordajes integrales y/o talleres en los barrios.

Ademas, se conformo la Mesa de Responsabilidad Penal
Juvenil local.

El Programa Comunidad Moreno, dirigido a jovenes mayores
de 18 afos, continué desarrollando sus actividades de acom-
pafiamiento y prevencion. De esta edicion, participaron 50
jévenes con diferentes propuestas.

SE LOGRA UNA EFECTIVIDAD o
EN LA NO REITERANCIA o

DELICTIVA DEL >>>>>>>>

Derechos Humanos

Esta Direccion desarrollé multiples acciones orientadas a la
memoria, la promocién de derechos y la atencién a personas
privadas de libertad. Entre las principales actividades se
destacaron los programas Futuro por la Memoria, Baldosas
por la Memoria, muestras fotograficas y actos conmemora-
tivos.

En el eje de personas privadas de libertad, se realizaron 131
visitas a las Comisarias de Moreno, atendiendo necesidades
individuales y colectivas. La Direccidén cuenta con un servicio
de Atencion de Demanda Espontanea, presencial y telefoni-
co, con proyeccion de guardia 24 horas:

INFORME DE GESTION 2025
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La gestion desarrollada por la Secretaria
de Gobierno y Justicia durante 2025
consolido un fortalecimiento institucional

orientado a garantizar sequridad

uridica, eficiencia administrativa
DN ETLiEYde los intereses

municipales.

La modernizacion de los procesos, la produccion normativa sostenida, la
articulacion con el Poder Judicial, la optimizacion de dictamenes y
actuaciones legales, y el acompanamiento a entidades intermedias y al
personal municipal permitieron avanzar en un Estado mas agil, ordenado
y con mayor capacidad de respuesta frente a las demandas del distrito.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL - IMDEL

Para fortalecer el desarrollo de la economia local, se consolidaron politicas destinadas a la
produccion local; la generacién de empleo; el impulso del turismo de proximidad; la mejora
de las condiciones de comercializacion de productos de la economia popular y el desarrollo
del sector agropecuario. A continuacién, destacamos las acciones mas relevantes.

ECONOMIA POPULAR

Las politicas destinadas a la economia popular se centraron en el fortalecimiento de las
capacidades productivas mediante una articulacion estratégica con actores territoriales y
comunitarios. El pilar fundamental de esta gestion fue la inteligencia de datos provista por
el Registro de Trabajadores de la Economia Popular (RTEP). Se incorporaron mds de 1.000
trabajadores y trabajadoras a esta herramienta que tiene la finalidad de reconocer y reivindi-
car a este sujeto social para la transformacion del entramado productivo, econémico y
social.

Gracias a esto, se logré trascender las medidas generales para disefiar intervenciones
segmentadas y eficaces, atendiendo las demandas especificas de cada rama de actividad y
optimizando el impacto de la politica publica en el sector.
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PROMOCI'()N Y ARTICULACION DE LA
ECONOMIA POPULAR

Se cre6 el Banco de Telas para la Economia Popular, logran-
do recuperar y redirigir hacia el sector productivo 1.000 kg de
telas de calidad mediante la articulacién con industrias
locales. En este marco, acompafiamos 20 encuentros de
practicas profesionalizantes aplicadas al rubro textil.

Asimismo, se lanzaron las lineas asociativas de la marca
local “Hecho en Moreno”: por un lado, “Moreno tiene histo-
ria”, orientada a promover la identidad cultural de los
espacios apropiados por la comunidad; y por otro, la linea
“Flora y Fauna”, que reivindica el vasto patrimonio natural
local.

En términos de acompafamiento integral, se realizaron 722
asistencias técnicas a trabajadores y trabajadoras de
diversos rubros para mejorar la calidad de sus productos y

servicios. Estas acciones se desarrollaron bajo tres modali-
® dades:

Asistencias en el IMDEL
® y la Escuela de Formacién Profesional

® Asistencias de seguimiento

Asistencias en territorio

CONTROL INTEGRAL DE LA ViA PUBLICA

Se implementaron intervenciones estratégicas para fortale-
cer el orden, la seguridad y la presencia institucional en
Moreno. Estas acciones incluyeron la distribucion y supervi-
sion operativa de 150 agentes en puestos de control territo-
riales, asi como el ordenamiento integral de 10 plazas estra-
tégicas mediante la reorganizacion de ferias y la prevencion
de conflictos. En materia de atencion ciudadana, se brindo

respuesta directa a mas de 700 vecinos sobre necesidades
vinculadas al espacio publico y se garantizé la seguridad en
5 eventos masivos municipales a través del control de
accesos y transito peatonal.

Asimismo, se rescataron y reubicaron a mas de 60 animales
de la via publica, coordinando su atencién primaria y segui-
miento con refugios locales. En el ambito de la salud publica,
la gestién logré el decomiso y desnaturalizacion de mas de
500 cajas de medicamentos comercializados irregularmente
en plazas, eliminando riesgos sanitarios criticos.

Complementariamente, se intervinieron productos alimenti-
cios informales, como miel adulterada y embutidos sin
etiquetado ni trazabilidad, procediendo a su andlisis y dispo-
sicion final conforme a la normativa sanitaria vigente para
proteger la salud de la comunidad.

® COMERCIALIZACION

Se incorporaron 250 feriantes en diferentes espacios de
® comercializacion.

En las asistencias técnicas gastronémicas fueron 230
realizadas y 50 fueron convocados en diferentes espacios
® de comercializacion.

Se sumo la feria mixta que funciona todos los sdbados
en la Plaza Dr. Bujan.

Asimismo, la gestién fortalecid su presencia territorial
mediante la realizacién de 95 mercados de la economia
popular en la Plaza San Martin, consolidando este punto
neuralgico del distrito como un espacio clave para el
intercambio comercial y el encuentro comunitario. A esto, se
sumaron 125 operativos de "El Mercado en tu Barrio", logran-
do una cobertura integral que alcanz6 a todas las localidades
de Moreno para acercar productos de calidad a las y los
vecinos.

A _7
"EGRAL
NTROL INTE
oL LA via PUBHCA

IMDEL
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IMDEL

DESARROLLO AGRARIO Y AGROALIMENTARIO

4

Se elaboro, presentd y aprobo en el HCD la ordenanza
7429/25 que permite un descuento del 50% de la tasa de

INFORME DE GESTION 2025

) Hubo un abastecimiento de alimentos esenciales a
precios populares durante el periodo de las fiestas, con

Con el objetivo de consolidar la produccién agroalimentaria
local, la agricultura urbana, el embellecimiento de los
espacios verdes publicos del distrito y los canales de abaste-
cimiento de alimentos se realizaron las siguientes acciones:

25 puntos de venta adheridos al programa municipal
Compre Barato.

servicios generales para todo el 2026 acompafiando a
mds de 100 productores locales ante la crisis por la
caida sustancial de sus ventas.

) 40 productores horticolas distribuidos en 3 Parques
Agrarios Agroecoldgicos Morenenses (PAAM) fortaleci-
dos mediante servicios de labranza, mejora de la
infraestructura y consolidacién de un sistema de exten-
sion agricola municipal.

Se entregaron kits de semillas a 20.000 familias de
todas las localidades de Moreno, promoviendo la
produccién agroecoldgica en huertas familiares, comu-
nitarias, institucionales y escolares.

» Con el objetivo de visibilizar y fortalecer la produccion
local, tuvo lugar la tradicional Fiesta Provincial del
Plantin Floral a la que asistieron mas de 12 mil personas
durante 5 dias y participaron mas de 45 stand con
floricultores e instituciones.

9.000 personas participaron en jornadas de capacita-
cién en talleres permanentes de 20 unidades demostra-
tivas horticolas y 24 centros de capacitacién para la
agricultura urbana.

) Se desarrolld el 5to Congreso provincial de la Apicultura
Periurbana co-organizado con el Ministerio de Desarro-
llo agrario bonaerense y la Asociacién Apicola ANPUP;
donde asistieron mas de 500 personas durante 2 dias,
con presencia de productores de 9 Municipios del
periurbano de Buenos Aires y stands con empresas de
servicios y valor agregado a la apicultura.

Se brindé asistencia técnica para la mejora de la
produccion de las huertas urbanas; en articulacién con
areas de Salud, Ambiente y Desarrollo Comunitario.

Participacion en todos los mddulos practicos grupales
de la 1° Diplomatura en Soberania Alimentaria y Econo-
mia Social (convenio UBA-IMDEL) con mas de 100
personas inscriptas.

) Sellevd a cabo la tradicional semana de la miel con
stand de produccién local durante 6 dias ofreciendo
productos de la colmena para conocer y degustar.

Se entregaron 920.000 plantines horticolas y floricolas
de produccién de la plantinera municipal y del programa
huerta urbana bonaerense del MDA provincial.

) Se impulsé el programa Almacenes de Barrio con 25
puntos fijos donde se ofrecen 20 productos de la canas-
ta basica familiar a precios bajos.

) Se reabrié el Mercado Municipal de Cuartel V asociado
a la red de Mercados Bonaerenses, con acceso de
alimentos a precios populares durante todo el afio.

» Se brindé acompafiamiento técnico, logistico y organi-
zativo de ferias con participacion de 90 puestos con
productos alimenticios en Plazas principales de Moreno
durante todo el afio.

» Entre las iniciativas destinadas a embellecer los
espacios verdes publicos en articulacién con Obras
Publicas y las delegaciones municipales, se destacan la
forestacion y parquizacién en 50 plazas, rutas provincia-
les, avenidas principales y 40 instituciones locales.

» Se avanz6 en la produccién propia en 2 viveros munici-
pales; disefio y plantacion de 30.000 plantas herbaceas
y arbustivas y 8.000 arbdreas destinados al embelleci-
miento local.

» Se hizo extraccion de 40 enjambres apicolas distribui-
dos en todo el distrito en articulacion con areas munici-
pales

Se implementé la Semana de la Frutilla con stand de
productores locales y una comercializaciéon minorista de
mas de 12.000 kg.

) Sellevo adelante la plantaciéon de 2 mil arboles nativos
en el marco del programa Voluntariado en articulacion
con la Secretaria de Ambiente.

) Se registré un incremento del 30% en la produccién
propia y plantacion de plantas nativas en los espacios
publicos.

Pagina 102

MORENO MUNICIPIO



INFORME DE GESTION 2025

ASOCIATIVISMO Y MICROEMPRENDIMIENTOS
FINANCIAMIENTO

@ Se firmd un convenio con Provincia Microcréditos del
Banco Provincia de Buenos Aires, donde el Municipio
garantiza una tasa subsidiada para las y los emprendedo-
res. Se liquidaron 81 millones de pesos en 65 créditos y el
72% fueron otorgados a mujeres.

® Se realizaron charlas informativas para difundir el progra-
ma en mas 10 sedes

e Seinformé acerca de la herramienta financiera del Banco
amas de 1.000 personas

@ Un hecho significativo fue la aprobacion de la “Ordenanza
de financiacion popular y comunitaria” siendo la primera
Ordenanza de Financiamiento con fondos propios dentro
del Municipio, para fortalecer y acompaiiar al sector

COOPERATIVAS
DE WORENO

FORMALIZACION

® 1° Censo de Cooperativas locales:130 visitas territoriales,
asesoramiento y acompafamiento en inicios a grupos
pre-cooperativos

@ +de 700 visitas de difusion de permisos para emprendi-
mientos comerciales barriales en Trujui, Moreno Sur, Paso
del Rey y Moreno Norte y 2 entregas protocolares de
Obleas

® 3 cursos bimestrales de Gestion de Cooperativas en las
Escuelas de Formacion laboral.

® 30 personas finalizaron el Curso de Redes Sociales y
Marketing digital para Cooperativas y Emprendedores

® 200 participantes de Cursos informativos sobre Monotri-
buto Social y Facturacion

® 250 trabajadores y trabajadoras asesoradas en la Ley
ALAS (Actividades Laborales de Autoempleo y Subsisten-
cia)

® 300 carnets de manipulacion de alimentos entregados a
Cooperativas Gastronémicas y Emprendedores de permi-
sos de funcionamiento

300 jovenes de Secundaria participaron del Coopate con
la Cooperacion acercando la mirada del Asociativismo

IMDEL

EMPLEO Y CAPACITACION PARA EL TRABAJO

Acciones desarrolladas y resultados de gestion
La Coordinacién General de Empleo y Capacitacion para el
Trabajo sostuvo una politica activa y permanente en el
territorio con los siguientes resultados:

® 10.039 atenciones/orientaciones laborales

® 7.025 entrevistas laborales

® 8.434 Curriculums Vitae trabajados

® 3.676 personas participantes en cursos
y capacitaciones
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TURISMO

La Coordinacion de Turismo se orient6 a consolidar una politica turistica local con identi-
dad propia, fortaleciendo la oferta existente, promoviendo nuevas propuestas y garantizan-
do el acceso de la comunidad a los bienes naturales y culturales del distrito.

Entre los objetivos principales se destacé el fortalecimiento del turismo de cercania, la
puesta en valor del Distrito Ecolégico Roggero y de los espacios turisticos asociados, la
articulacién con operadores turisticos locales, cooperativas y emprendimientos comunita-
rios, y el desarrollo de acciones de turismo social, educativo y recreativo destinadas a
diversos publicos.

Asimismo, se trabajo en el ordenamiento de la actividad turistica a través de registros,
capacitaciones, protocolos e instrumentos de gestion que permitan profesionalizar la
oferta y mejorar la experiencia de quienes visitan y recorren Moreno. En el mismo sentido,
se propuso fortalecer el desarrollo turistico local como herramienta de inclusién social,
valorizacién del patrimonio y dinamizacién econédmica del distrito.
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GESTION Y FORTALECIMIENTO
DEL TURISMO LOCAL

Se avanz6 en el fortalecimiento de la gestion turistica local
mediante la politica publica del Registro de Operadores
Turisticos, siendo estos emprendimientos gastronémicos y/o
prestadores de servicios vinculados al turismo, registrando
en la Oficina de Informes Francisco Alvarez la participacion
de 90 inscriptos. De la misma manera, se articularon instan-
cias de relevamiento y registro, como el Relevemiento
Gastronémico de Moreno, con el objetivo de consolidar una
red turistica local que articule actores publicos y privados y
potencie el desarrollo econémico del sector. Asimismo,
participamos en la Feria Internacional de Turismo.

A través de la propuesta de Bus Turistico se registraron 80
recorridos con una participacién de mas de 3.000 personas.
Asimismo, se llevaron a cabo 7 ediciones de |la Peatonal
Moreno con una concurrencia estimada de 10.000 y 15.000
personas por edicion. Ademas, se llevé a cabo la Noche de
los Museos en coordinacién con la Subsecretaria de Cultura
en la que concurrieron mas de 600 personas en los buses 'y
mas de 1.600 personas visitaron los museos locales.

PATRIMONIO NATURAL

Se trabajé en el desarrollo y consolidacion de propuestas
turisticas vinculadas al patrimonio natural y cultural del distri-
to. En este sentido, se impulsaron actividades recreativas,
educativas y culturales en el Distrito Ecolégico Roggero,
concentrando una alta afluencia de visitantes durante fines
de semana, feriados y eventos especiales en los espacios
Plaza Favaloro, el Paseo Costero y la Laguna del Distrito
Ecoldgico Roggero. La cantidad de personas asistidas en
estos espacios abiertos tiene picos significativos durante la
temporada estival y los fines de semana. En el aiio se regis-
traron 54.708 visitantes.

Asimismo, la Estancia El Dorado tuvo como principales
acciones el hospedaje en modalidad glamping, el funciona-

miento del drea de camping, las propuestas de dia de campo,
las cabalgatas guiadas y la realizacién de eventos turisticos
y gastronémicos. La Estancia registré mas de 4.000 visitan-
tes.

La Reserva Natural Los Robles, percibio cerca de 200.000
visitantes. La cantidad de personas asistidas en la Reserva
se distribuye entre visitantes que realizan caminatas por los
senderos, turistas que utilizan las opciones de hospedaje,
campistas y participantes de actividades educativas y recrea-
tivas. La diversidad de propuestas genera una afluencia
sostenida, especialmente durante fines de semana y
feriados.

TURISMO SOCIAL, EDUCATIVO Y COMUNITARIO

Un eje central de la gestidn fue el turismo social y educativo,
a través de la organizacion de visitas guiadas, actividades
para instituciones educativas, propuestas para familias y
grupos comunitarios. Se articulé con 460 espacios de fines

IMDEL - TURISMO

comunitarios locales y de la provincia de Buenos Aires, lo que
implica mas de 25.000 personas entre infancias y adultas y
adultos mayores que accedieron al Turismo Social en
Moreno.

Se realiz6 una nueva edicion de VacaCirco en las vacaciones
de invierno, brindando una propuesta turistica gratuita a
mas de 60.000 personas en las localidades de Cuartel Vy
Trujui, respectivamente.

EDUCACION Y FORMACION TURISTICA

Se promovieron instancias de capacitacién de turismo local,
una de ellas estuvo dirigida a trabajadoras y trabajadores
municipales en el Teatro Marechal con la participacién de
mas de 280 personas. De la misma manera, Moreno fue sede
del COPRET, estableciendo convenios y participaciones con
diversas instituciones educativas, tales como ISFT 180 (estu-
diantes de la Carrera de Lengua de Sefias), I.S.F.T. 179 (estu-
diantes de la Carrera de Técnicos en Sistemas y de Turismo),
E.E.S. N°40 (estudiantes con orientacion en turismo), C.F.P.
N° 401 (Carrera de coordinadores de turismo), FaUBA (estu-
diantes de la carrera de Turismo Rural, UNSAM (estudiantes
de la carrera de Arquitectura). Ademas, se realizo el curso de
Promotores de Turismo Local en el Centro de Formacién
Técnico Laboral, en dos ediciones de las que se egresaron 67
personas.

B3 Secretaria g
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Las acciones desarrolladas durante el
aho permitieron alcanzar a una amplia
diversidad de publicos y consolidar la

sresencia de la Coordinacion de Turismo
en el territorio.

A lo largo del aho se realizaron multiples actividades
turisticas, recreativas, educativas y promocionales en
distintos puntos del distrito, con participacion de
vecinos Yy vecinas, instituciones educativas,
organizaciones sociales y visitantes.

MORENO MUNICIPIO
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SECRETARIA GENERAL

Durante el 2025, la Secretaria de Economia desarroll6 su gestion en un contexto de fuertes restric-  La estrategia econédmica se orient6 a fortalecer los recursos propios, optimizar la recaudacion

ciones financieras y ausencia de transferencias nacionales, lo que implicé redoblar esfuerzos para  municipal, mejorar la equidad tributaria y priorizar la asignacién del gasto en areas estratégicas

sostener la contencion social y garantizar la continuidad de las politicas publicas esenciales del ~ como salarios, seguridad, obra publica y politicas sociales. Con una ejecucién presupuestaria

distrito. elevada y un uso eficiente de los fondos afectados, el Municipio consolidé un esquema de
administracion responsable, enfocado en transformar recursos en respuestas concretas para la
comunidad.

A continuacion, se detallan los principales lineamientos, acciones y resultados de la gestion econé-
mica 2025.
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» Supervision de procedimientos administrativos
y acciones territoriales

Una de las principales funciones es la recepcion, registro,
control y derivacion de la documentacion administrativa,
garantizando la correcta tramitacion de expedientes, notas,
actuaciones internas y externas. Asimismo, se encarga del
seguimiento de los procedimientos administrativos, asegu-

rando el cumplimiento de los plazos y normativas vigentes.

Ademas de las tareas administrativas, hay una participacién
activa en acciones territoriales: se brinda acompafamiento
en operativos y actividades institucionales, y se realizan
relevamientos en distintos barrios del municipio, facilitando
el contacto directo entre la gestion municipal y la comuni-
dad. En este marco, se destaca el fortalecimiento del trabajo
colaborativo entre secretarias del municipio, con el fin de
garantizar un abordaje integral de las demandas, la optimiza-
cién de recursos y seguir construyendo una gestién presen-
te, cercanay eficiente.

» Articulacion religiosa

A través de la Coordinacion General de Culto se desarrolla-
ron de manera continua tareas de relevamiento, registro,
acompaifamiento y fortalecimiento de iglesias y organiza-
ciones religiosas pertenecientes a distintas confesiones
que funcionan en Moreno, poniendo en valor su trabajo
social y comunitario.

® Colaboramos en la realizacion de mas de 60 actividades
evangélicas.

® Convocamos encuentros interreligiosos para promover
la paz, permitir el intercambio mutuo y trabajar entre
todas y todos por el bien comun.

@ Acompafiamos la Fiesta del Sefor de los Milagros de
Mailin, una celebracién que conto6 con procesion, misa'y
una fiesta popular con musica folclérica y ballets
tradicionales. creo que hay fotos

® Acompafiamos la celebracién de Nuestra Sefora del
Rosario, patrona de Moreno, que como cada afo conté
misa, procesion y diferentes actividades en la Plaza
Mariano Moreno. Como asi también acompafiamos la
fiesta anual de la Virgen de Guadalupe, y la fiesta patro-
nal San Martin de Porres.

INFORME DE GESTION 2025

® Junto a otras dreas municipales, brindamos agua,
atencion en salud y otros servicios a cerca de un millén
de peregrinas y peregrinos que participaron de la 51°
Peregrinacion Juvenil a Lujan, con 21 postas que se
sostuvieron en todo el trayecto por Moreno.

® Celebramos el dia de la musica cristiana, el dia del Pente-
costés, de lareforma y la fiesta de la familia, entre otras.
También llevamos la obra Cristiana “El Olam” al Teatro
Marechal, de forma abierta y gratuita.

® Continuamos trabajando con los registros nacionales de
culto y relevamientos municipales, reconociendo la labor
social y espiritual de las comunidades religiosas en
nuestro distrito.

® Acompafiamos el primer homenaje a la Mae Oxum en el
Lago San Francisco.

Pagina 108

MORENO MUNICIPIO



INFORME DE GESTION 2025

» Articulacién gremial y asuntos gremiales

Esta Direccion General tuvo como funcién principal la articu-
lacion institucional entre el Municipio y las organizaciones
gremiales, sindicales y asociaciones de trabajadores,
promoviendo el didlogo, la prevencién de conflictos y el
fortalecimiento de la convivencia laboral.

Se llevaron adelante reuniones periédicas con las organiza-
ciones sindicales representativas de los trabajadores muni-
cipales, con el objetivo de abordar los procesos de negocia-
cidn paritaria y las condiciones laborales del personal.

En el marco del didlogo permanente y la negociacion parita-
ria, el cierre de aio incluyé un incremento salarial del 5%, lo
que permitié alcanzar un acumulado anual del 33,40%de
aumento salarial, reafirmando el compromiso de la gestion
con la recuperacién del poder adquisitivo y la mejora de las

condiciones laborales de las y los trabajadores municipales.

Ademds, se aseguraron pases planta permanente; se regula-
ron situaciones laborales histodricas, brindando estabilidad,
previsibilidad y derechos laborales plenos; se dio prioridad a
trabajadoras y trabajadores con antigiiedad comprobable y
funciones esenciales dentro de las distintas dreas municipa-
les; y se realizaron nivelaciones en el drea gremial, para que
el encuadre administrativo y salarial refleje correctamente
las funciones que efectivamente desempefian.

Cabe destacar que en el mes de marzo, se concreté la repara-
cion historica y progresiva de las categorizaciones de 1.152
trabajadoras y trabajadores municipales, dando respuesta a
una demanda largamente postergada y reafirmando el
compromiso con la jerarquizacién del empleo publico.

SECRETARIA DE GENERAL
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Durante el 2025, la Secretaria General

consolido su I FEa T - N R E

administrativa, institucional y territoria

PEERET O CHAEE T B fortaleciendo la

articulacion interna del Municipio y el vinculo
directo con la comunidad.

La supervision administrativa, la presencia territorial, la
articulacion institucional y el dialogo gremial permitieron
sostener una gestion ordenada, cercana y orientada al
fortalecimiento del distrito.

INFORME DE GESTION 2025
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SUBSECRETARIA DE
JUVENTUDES

Durante el 2025, el area de Juventudes del Municipio de Moreno consolidé una politica publica  Através del Galpon de Juventudes, los Puntos Jévenes, la Plaza Digital, las escuelas secundarias
integral orientada a ampliar oportunidades, fortalecer capacidades y promover la participacién  y multiples dispositivos comunitarios, se desarrollaron propuestas formativas, culturales, recreati-
activa de las y los jévenes del distrito. Con eje en la formacién para el trabajo, el acompafiamiento  vasy de participacion ciudadana, priorizando la accesibilidad, la construccion de proyectos de vida
a trayectorias educativas, el impulso a emprendedores y artistas locales, y la generacién de  ylavinculacién con el mundo laboral y educativo.

espacios de inclusion digital y comunitaria, se desplegé una agenda diversa con fuerte anclaje

territorial A continuacion, se detallan las principales acciones, programas y resultados alcanzados durante

el afho.
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» Actividades de formacion y capacitacion
a juventudes morenenses

Los Talleres de Oficio ocuparon un rol central como espacios de
aprendizaje practico y significativo, donde jévenes de entre 16 y
35 afios pudieron adquirir conocimientos técnicos, actualizar
saberes y desarrollar habilidades vinculadas a distintos rubros
productivos. Estas propuestas formativas, dictadas de manera
presencial y con duraciones que oscilaron entre dos y cuatro
meses, se extendieron durante todo el afio, permitiendo abrir
multiples ediciones y garantizar una mayor participacion.

La modalidad prioriz6 la cercania territorial, la accesibilidad y la
construccion de trayectorias educativas sostenidas, combinan-
do contenidos practicos, acompafiamiento pedagdgico y un
enfoque orientado a las demandas actuales del mundo laboral.

Porcentaje participantes por Talleres de Preparacion
para el Mundo del Trabajo.

EDAD PROMEDIO
JOVENES

» Talleres de oficio

Se llevaron adelante los siguientes talleres:

® Barberia: participaron 64 personas

® Sublimacién: participaron 84 personas

® Carpinteria: participaron 68 personas

® Electricidad domiciliaria: participaron 45 personas

® Plegador: participaron 24 personas

® Pasteleria: participaron 12 personas

2 de cada 3 personas inscriptas recibieron su certificacion.

CUARTEL V

I 9,48

FRANCISCO
ALVAREZ

I 8,06+

TRUJUI

___19,91%

MORENO

LA REJA

I 10,43%

PASO DEL REY

I 9,00+

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Cantidad de participantes por localidad de Moreno.

+de 300

JOVENES PARTICIPANTES

INFORME DE GESTION 2025

» Talleres de Preparacién para el Mundo del Trabajo

Los Talleres de Preparacion para el Mundo del Trabajo estan
destinados a adolescentes que cursan 5°y 6° afio del nivel
secundario, con el fin de acompanfar su transicién hacia
estudios superiores, primeras experiencias laborales y
elecciones vocacionales. Se implementaron en 14 escuelas,
4 Puntos Joévenes, 1 Plaza Digital y diversos eventos institu-
cionales tales como Pre-Parlamento, Entre Pares y Expo
Empleo, ampliando su alcance territorial y garantizando el
acceso a herramientas fundamentales para la construccion
de proyectos de vida.

A continuacion se detalla cada propuesta formativa:

® Armado de Curriculum Vitae: se dictaron 26 talleres en
los que participaron 493 jévenes.

® Entrevista Laboral: se dictaron 20 talleres en los que
participaron 445 jévenes.

@ Orientacion Vocacional y Laboral: se dictaron 6 talleres
en los que participaron 109 jovenes.

@ Busqueda de Empleo Digital: se dictaron 3 talleres en los
que participaron 80 jovenes.

+1127

JOVENES PARTICIPANTES
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» Introduccién al Mundo del Trabajo

SE DICTARON PARJICIPARON

2 TALLERES '’ 41 JOVENES

Porcentaje participantes por Talleres de Preparacion

para el Mundo del Trabajo.

Entrevista

Orientacion
vocacional/laboral

Armado de CV
PORCENTAJE DE PARTICIPANTES CON ESTUDIOS Y EMPLEABILIDAD

Busqueda de
empleo digital

SECUNDARIO COMPLETO SIN EMPLEO

SECUNDARIO INCOMPLETO SIN EMPLEO
Porcentaje participantes por Talleres de Preparacion
para el Mundo del Trabajo. SECUNDARIO COMPLETO CON EMPLEO

TERCIARIO/UNIV. INCOMPLETO SIN EMPLEO
,,,,,,,,,,,,,, Baja TERCIARIO/UNIV. COMPLETO CON EMPLEO
SECUNDARIO INCOMPLETO CON EMPLEO
TERCIARIO/UNIV. COMPLETO SIN EMPLEO

8 0 o TERCIARIO/UNIV. COMPLETO CON EMPLEO
+ /o PRIMARIA COMPLETA SIN EMPLEO
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JUVENTUDES

FOMENTOS A EMPRENDEDORES Y ARTISTAS

» Festival Guri

» Patio del Encuentro

» Articulacién con empresas y universidades

En el marco del creciente desempleo, el avance de la
informalidad laboral y las miltiples dificultades que atravie-
san especialmente las juventudes al momento de insertarse
en el mundo del trabajo, desde el drea se llevaron adelante
diversas acciones orientadas a fortalecer sus capacidades,
mejorar sus oportunidades y acompafar sus procesos de
blusqueda laboral.

Se implementaron las siguientes actividades:
PUESTO EMPRESA/INSTITUCION ll CONVOCADOS
Operario NINI 3

Cerrajero Cerrajeria Moreno

Chofer NINI
Se consolidé como una propuesta cultural destinada a
promover el acceso al disfrute, la identidad popular y la Analista de finanzas NINI
participacion activa de las juventudes a través del folklore y Carni

arnicero NINI

las expresiones artisticas tradicionales. Con un enfoque

Con el objetivo de fortalecer el entramado emprendedor y
artistico local, se puso en marcha el “Patio del Encuentro”,
una feria destinada a generar un espacio de visibilizacién,
intercambio y comercializacién para emprendedores, artesa-
nos y artistas jovenes del distrito. Se plantea como una
herramienta estratégica para impulsar economias emergen-
tes, promover el trabajo independiente y, al mismo tiempo,
dinamizar la vida cultural juvenil del distrito mediante
propuestas accesibles y comunitarias.

® 1° edicion: 127 personas inscriptas y 20 emprendedores.
® 2° edicion: 87 personas inscriptas y 22 emprendedores.
® 3° edicion: 129 personas inscriptas y 22 emprendedores.

@ Edicion Alvarez: 96 personas inscriptas y 26 emprendedores.

similar al del “Patio del Encuentro”, este evento buscd igualar
oportunidades de acceso a bienes culturales, generando un
espacio donde jovenes artistas, musicos y emprendedores
locales pudieran presentarse ante la comunidad.

Atencion al cliente

Personal de limpieza

Personal de
mantenimiento

Tallerista
Lic. Psicéloga

Atencion al cliente

]
i€

Mostaza
Galpon Juventudes
Galpon Juventudes
Galpé6n Juventudes
Galpon Juventudes

McDonald’s

o%,

CVS RECIBIDOS
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m
CONTRATADOS
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ARTICULACION CON AREAS DEL MUNICIPIO

Estas acciones permitieron optimizar recursos, fortalecer la
coordinacién interinstitucional y generar intervenciones de
mayor impacto comunitario. A lo largo del afio se consolidaron
articulaciones con el Instituto Municipal de Desarrollo Econé-
mico Local (IMDEL); la Coordinacion General de Empleo y
Capacitacion para el Trabajo; la Coordinacion General de
Economia Popular; la Subsecretaria de Cultura; la Subsecreta-
ria de Industria y Comercio; la Subsecretaria de Educacion; el

Honorable Concejo Deliberante y la Subsecretaria Casa Pueblo.

» Plaza Digital

Desarrollé un cronograma continuo de cursos, talleres,
eventos y actividades especiales y se otorgaron mas de
16.500 turnos. El espacio funcion6 de manera sostenida,
garantizando acceso a equipamiento tecnolégico y acompa-
famiento formativo.

® Torneo de Rocket League 2vs2 con mas de 100 personas
inscriptas

e Apertura de inscripciones a Cursos Digitales. Inicio del
Curso de Programacion

® |nicio del Curso de Photoshop

® [nicio del Curso de Armado de PC y Resolucién de
Problemas

® |nicio del Curso de lllustrator
® |nstalacion de las primeras consolas PS5

® Taller de Armado de CV en articulacién con el programa
Modo Trabajo

® Participacion en la Apertura del Galpén de Juventudes

® Torneo de E-Football con mds de 150 personas inscriptas
® Apertura de inscripciones al Curso de Programacion

@ |nicio del Curso de Programacién

® Torneo de Brawlhalla con mas de 80 personas inscriptas

® Torneo de Mortal Kombat 11 con mas de 150 participantes

® Presencia en el Festival Urbano FU25

® Torneo FC26 con mas de 150 personas inscriptas

® Entrega de diplomas de los cursos, en articulacién con
Modo Trabajo

JUVENTUDES

PUNTOS JOVENES

+30 visitas

CASA PUEBLO

+10 visiTas

RESPONSABILIDAD PENAL

+10 visiTas

CULTURA

+40 visitas

» Visitas de instituciones

Se recibieron mas de 30 escuelas, comedores, centros comu-
nitarios y clubes.Cada visita cont6 con grupos de entre 20 y
30 jévenes, ampliando el impacto territorial del programa.

» Eventos y torneos

Se realizaron multiples torneos gamers con un promedio de
120 personas inscriptas por cada competencia. Participacién
activa en festivales y encuentros comunitarios en la Plaza Dr.
Bujany en el Galpdn de Juventudes.

MORENO MUNICIPIO
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» Punto Joven

Es un dispositivo municipal con enfoque sociocomunitario
creado en 2023 y su objetivo es garantizar espacios de desarro-
llo integral para las juventudes morenenses, promoviendo identi-
dad, pertenencia, participaciéon y construccion de ciudadania.

® 27 dispositivos territoriales activos

® Mas de 3.000 jovenes participantes

® 880 jovenes con beca provincial Envion
® 50 talleristas

® 43 promotores del Programa Envién

® 9 trabajadoras sociales

® Mas de 100 talleres semanales

» Hechos significativos de Punto Joven

® Apertura de 6 nuevos Puntos Jovenes y 1 Casa Joven
(Galpon de Juventudes).

® Capacitaciones internas con fundamentacion teérica 'y
territorial.

Actividades deportivas y recreativas: Se llevaron a cabo 6
colonias, 4 campamentos, 2 torneos de vdley, 2 exhibiciones
de boxeo, 1 encuentro de futbol, 1 encuentro masivo en el
Polideportivo Diego Armando Maradona DAM.

Actividades culturales: Encuentro de teatro en el Teatro
Leopoldo Marechal y muestra anual integral de talleres cultu-
rales.

Acciones comunitarias: cena solidaria para personas en
situacién de calle, Congreso de Punto Joven, jornadas con
escuelas (Galpén de Alvarez), reinauguracién Casa Joven
Satélite y proceso comunitario en Casa Joven Casasco (ollas
populares, remodelacion de club y plaza).

» Representar

El Programa “Representar” consolidé su rol como dispositivo
de acompafiamiento a organizaciones estudiantiles y
Centros de Estudiantes del nivel secundario. Esta conforma-
do por dispositivos complementarios: el de Descentraliza-
cién y Participar.

El de Descentralizacion se implementé en 25 establecimien-
tos educativos (de gestion estatal y privada), con interven-
ciones completas de cinco encuentros, acompafiamientos
parciales y asistencias electorales. El despliegue anual
permitio consolidar 56 Centros de Estudiantes.

En esta linea, también se desarroll6 el Encuentro Distrital de
Participacion Estudiantil “Entre Pares” en el Club Defenso-
res de Moreno en el que participaron aproximadamente 650
jovenes, convocados hasta un maximo de 6 por escuela (7
en escuelas técnicas).

INFORME DE GESTION 2025

Se organizaron mesas de trabajo en los siguientes ejes:
Participacién estudiantil; Educacion Sexual Integral y Género;
Derechos Humanos; Jovenes y cuidados psicolégicos y
fisicos; El cuidado de la Casa Comun; Cultura del Descarte;
Cultura del Encuentro; Convivencia Digital; Juventudes y
Proyectos de vida; Prevencion del Consumo y Participacion
Ciudadana

En funcion de necesidades detectadas, se desarrollaron
nuevos dispositivos:

® “La Juventud Vota Bien”, destinado a concientizar sobre
la Ley de Voto Joven en escuelas publicas

® “Recorrer Memoria”, propuesta de visitas a la Quinta “La
Pastoril” y al CCDTYE “El Chalet”, en torno a las fechas del
24 de marzoy 16 de septiembre, promoviendo construc-
cion de memoria desde los Centros de Estudiantes.

Las politicas implementadas evidencian el compromiso de
promover el desarrollo integral de las juventudes morenen-
ses. Desde la planificacion proyectada a comienzos del ciclo
hasta la implementacién concreta de actividades formativas,
culturales y de empleabilidad, cada iniciativa buscé ampliar
oportunidades, fortalecer capacidades y generar condicio-
nes reales para el crecimiento personal, educativo y laboral
de lasy los jévenes del distrito.
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desarrollo integral de las juventudes morenenses,
combinando formacion, inclusion digital,
participacion estudiantil, cultura y deporte en
una estrategia articulada y territorial.

Los talleres de oficio, los Puntos Jovenes, el programa
Envion, Plaza Digital, el acompahamiento a centros de
estudiantes y las iniciativas culturales ampliaron
derechos, fortalecieron la autonomia y generaron
pertenencia.

MORENO MUNICIPIO Pagina 117



et

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, AMBIENTAL

Y REGIONAL | IDUAR

El Instituto de Desarrollo Urbano, Ambiental y Regional consolidé su rol estratégico como
organismo planificador y articulador del desarrollo territorial del Municipio de Moreno. Su
accionar estuvo orientado a una vision integral y de largo plazo, basada en la sostenibilidad
ambiental, la integracion social y la equidad urbana.

Fortalecié su funcién como autoridad técnica del territorio mediante la elaboracién de
planes, diagnosticos, normativas, registros y herramientas técnicas que constituyen la base
para una gestion publica ordenada, previsible y coherente. En este marco, se avanz6 en la
adecuacién normativa, la redaccion de ordenanzas y la produccién sistematica de
informacion territorial a través de Sistemas de Informacion Geografica (SIG), aportando
datos estratégicos para la toma de decisiones en todas las areas del gobierno municipal.

Asimismo, el IDUAR actu6 como nodo de articulacion interinstitucional, promoviendo una
mirada integral del territorio y evitando superposiciones de politicas publicas. A lo largo del
afo participé en mas de 2.000 intervenciones territoriales, entre censos, relevamientos,
inspecciones, operativos, relocalizaciones, proyectos urbanos y arquitecténicos, planes
integrales y programas, en articulacion con areas municipales, la comunidad organizada,
organismos provinciales e instituciones académicas.
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La gestion se estructurd en torno a cuatro objetivos estraté-
gicos:

1.Reducir riesgos ambientales e hidricos, fortalecer la
infraestructura verde y promover un modelo de
desarrollo urbano resiliente frente al cambio climatico,
priorizando la dimensién ecolégica-urbana.

2. Acompainiar el desarrollo urbano, productivo y comercial
mediante reglas claras, control estatal y promocion de la
inversion responsable, poniendo en foco la dimensién
urbano-econémica.

3.Garantizar el derecho al habitat mediante politicas de
reconocimiento, regularizacion e integracion
socio-urbana, priorizando la dimensién socio-urbana.

4.Consolidar al IDUAR como organismo productor de
conocimiento territorial, referente regional en
planificacion estratégica y articulador institucional,
fortaleciendo la transversalidad institucional.

» Hechos significativos:

DISTRITO ECOLOGICO ROGGERO (DER)

El Distrito Ecolégico Roggero se consolidé como una politica
publica estratégica de desarrollo urbano sostenible, basada
en una planificacion integral, gradual y de largo plazo. Su
implementacion reflejo una gestion municipal transversal,
articulando politicas ambientales, urbanas, sociales y
productivas.

PLAN DE IMPLEMENTACION - SEGUNDA ETAPA

Se inauguré un nuevo acceso al Area Natural Protegida, con
obras de accesibilidad recreativa y practicas ambientales
sostenibles, incluyendo explanada principal, estanque distri-
buidor y red de senderos peatonales. Se recupero el edificio
de la ex caballeriza, incorporando sanitarios publicos, tickete-
ras, oficinas y control de acceso. Asimismo, se inaugurd un
nuevo mirador publico del Lago San Francisco, construido
con estructura metdlica, hormigdn y deck simil madera.

Se desarrollé la primera etapa del Programa de Jardines y
Cercos Verdes, con el embellecimiento de frentistas sobre la
calle Benito Juarez a lo largo de 16 manzanas. Se elaboré un
informe técnico de factibilidad para la navegabilidad y bafa-
bilidad del Lago San Francisco, mediante convenio con el
Colegio de Ingenieros y gestiones ante la Autoridad del Agua
(ADA).

En materia de suelo publico, se incorporaron 26 hectareas al
patrimonio municipal mediante convenio con un actor
privado. Se redacté de manera colaborativa la Ordenanza de
Construcciones Sustentables N.° 7361/25y se desarrollé una
propuesta de nueva normativa urbanistica para el DER, orien-
tada a densidades medias y emprendimientos turisticos
ambientalmente responsables.

IDUAR

BARRIOS POPULARES DE MORENO

El Municipio cuenta con 127 barrios populares que abarcan
1.760 hectareas, con 32.000 viviendas y 132.700 habitantes,
lo que representa el 23 % de la poblacién del distrito. Se
profundizaron politicas de integracién socio-urbana, combi-
nando obras de infraestructura, procesos de regularizacion
dominial, proyectos urbanos y soluciones habitacionales.

REGISTRO MUNICIPAL DE VIVIENDA Y TIERRA
(REMUVYT)

Se cre6 el Registro Municipal de Vivienda y Tierra, que otorga
certificados municipales con direccion y partida tributaria
provisoria. En la primera etapa se relevaron aproximadamen-
te 400 familias, incorporando instancias de reconocimiento
municipal, mapeos colectivos, cartografias sociales y apertu-
ra de partidas provisorias, en el marco de la normativa nacio-
nal y municipal vigente.

Ademas, se avanz6 en mensuras en Trujui y Cuartel V, toma
de firmas para la escrituracién de 450 familias y el inicio de
500 trdmites bajo la Ley Pierri. Se censaron 700 familias y se
tramitaron 1.900 escrituras ante la Escribania General de
Gobierno.

MORENO MUNICIPIO
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CONSTATACIONES Y OPERATIVOS

En el marco de la politica de prevencién de tomas y loteos
irregulares (MUI-MO), se detectaron mas de 300 alertas
tempranas, se realizaron mas de 100 actuaciones territoria-
les y 10 operativos de concientizacién.

EJECU'CIC')N DE PROYECTOS URBANOS Y ARQUI-
TECTONICOS

Se desarrollaron cerca de 200 anteproyectos urbanos y arqui-
tectdnicos, en articulacion con universidades y organizacio-
nes. Entre los principales se destacan el Plan Urbano del
Sector 3 de Cuartel V, proyectos en la cuenca del Arroyo Las
Catonas, el Mercado de Flores, el Parque Escuela Papa
Francisco y el Programa Pozo Listo en el Barrio Manantiales,
que permitié ejecutar 20 obras de saneamiento cloacal domi-
ciliario mediante financiamiento externo y acompafamiento
técnico.

SOLUCIONES HABITACIONALES DE CONTINGEN-
CIA

Se realizaron relocalizaciones de familias en situacién de
extrema vulnerabilidad socioambiental en barrios atravesa-
dos por arroyos, como Villanueva, Catonas, La Gloria y Satéli-
te. Las intervenciones incluyeron relevamientos, censos,
proyectos de loteo, apertura de calles, servicios basicos,
mitigacion de micro basurales, realizacién de tendidos
eléctricos, perforacion de agua, montaje de plataformas y
modulos habitacionales, la reubicacién de la familia o grupo

familiar, y acompafiamiento social. Se concretaron 50
soluciones habitacionales de contingencia.

Se desarrollé ademas el seguimiento del Plan de Viviendas
“La Perla”, en articulacion con el Instituto de Vivienda de la
Provincia de Buenos Aires.

GERENCIAMIENTO Y FISCALIZACION DE PROYEC-
TOS

Se consolid6 un esquema de gerenciamiento publico de
inversiones para el desarrollo urbano, industrial y comercial.
Se destrabaron 11 proyectos estratégicos y se fortalecio la
fiscalizacion de la obra privada.

Los ingresos por derechos de construccién aumentaron un
145 % respecto de 2024, alcanzando $1.460 millones. Las
actuaciones de control crecieron un 37 %, pasando de 670 a
918, y los ingresos por multas aumentaron un 17 %. Se abrie-
ron 1.761 partidas, entre definitivas y provisorias, reflejando
la expansién territorial y constructiva del distrito.

RESULTADOS:

Se registra un incremento interanual significativo en la recau-
dacion total. Los ingresos aumentaron un 145%, equivalente
a mas de $1.046 millones adicionales en 2025 respecto a
2024.

Los ingresos por derechos de construccién y visado pasaron
de $533 millones en 2024 a $1.460 millones para 2025, lo
que supone un incremento del 173%.

Obras existentes: 1.005 millones en 2025 - 368 millones en
2024.

Obras nuevas: 455 millones en 2025 - 165 millones en 2024.

INFORME DE GESTION 2025

AUMENTO DE LA CAPACIDAD DE CONTROL E
INSPECCION

Se registré un aumento del 37% de las actuaciones pasando
de 670 en el 2024 a 918 en 2025. Este aumento eficiente de
las tareas de control territorial y capacidad operativa,
ademads, redundé en un aumento de los ingresos por multas
y actas aumentaron en un 17%, alcanzando $125 millones en
2025 frente a los $106 millones del afio anterior.

EL CRECIMIENTO POR RUBRO
TAMBIEN ES SUSTANCIAL:

BARRIOS CERRADOS:

5 +131%
=l

+132%

LOCALES Y OFICINAS:

+363%

(EL CRECIMIENTO MAS ALTO DEL CONJUNTO).

LOS PAGOS ACOMPANAN ESTE CRECIMIENTO,
AUNQUE EN PROPORCIONES MENORES.
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REGULARIZACION DE EXPEDIENTES
Apertura de partidas

® Se abrieron 1.761 partidas reflejando una expansion
territorial y actividad constructiva creciente

® 1.228 definitivas

® 22 provisorias (principalmente en barrios cerrados y
parques industriales)

® 11 municipales.

PLANES INTEGRALES

El IDUAR profundizé una linea de trabajo basada en la planifi-
cacion integral del territorio, entendida como una herramien-
ta estratégica para ordenar el crecimiento urbano, reducir
desigualdades territoriales y anticipar escenarios futuros. En
este marco, se desarrollaron planes estructurales que articu-
lan infraestructura, movilidad, ambiente, produccién y habitat,
con una mirada transversal e interinstitucional.

Plan Integral de Movilidad para Moreno

Se avanzd en esta herramienta clave para mejorar la accesi-
bilidad, optimizar el sistema de transporte y garantizar el
derecho a la movilidad de la poblacion. El plan fue elaborado
en articulacién con la Universidad Nacional de San Martin
(UNSAM) y la Secretaria de Transito y Transporte.

El estudio contemplé el analisis de los desplazamientos
cotidianos de mdas de 400.000 personas, incorporando
informacidn proveniente del sistema SUBE, relevamientos
territoriales, datos de big data y estudios de campo. Se
analizaron 43 recorridos del sistema de transporte munici-
pal, asi como lineas provinciales y nacionales que atraviesan
el distrito.

Como resultado, se elaboré una propuesta de reorganizacion
del sistema que permite ampliar la cobertura territorial del
transporte publico del 83 % al 91 %, beneficiando especial-
mente a barrios con baja conectividad histérica. El plan

contempla la mejora del acceso a mas de 30 barrios, el
fortalecimiento de centralidades barriales, la vinculacion con
parques industriales y areas productivas, y la optimizacién
del Servicio en Comun de Pasajeros como herramienta para
integrar zonas periféricas al entramado urbano.

Plan Integral de Mitigacién y Prevencion del Riesgo
Hidrico

En el contexto del cambio climatico y el aumento de eventos
meteoroldgicos extremos, se avanzo en el disefio y la imple-
mentacion del Plan Integral de Mitigacion y Prevencion del
Riesgo Hidrico, orientado a reducir la vulnerabilidad de los
barrios frente a inundaciones y anegamientos.

Durante el afio se inicié un relevamiento exhaustivo de los
cursos de agua del distrito, priorizando las cuencas mas
criticas y los barrios ubicados en zonas de riesgo hidrico. El
plan promueve una estrategia integral que combina obras
estructurales, soluciones basadas en la naturaleza e infraes-
tructura verde.

Como parte de esta politica, se avanzé en procesos de
relocalizacion progresiva de familias asentadas en zonas de
alto riesgo, priorizando soluciones habitacionales de contin-
gencia y acompafiamiento social, con el objetivo de garanti-
zar condiciones de vida dignas y seguras.

Planificacion territorial y desarrollo urbano integral

En paralelo, el IDUAR continud fortaleciendo la planificacion
territorial a través de la elaboracién de planes urbanos secto-
riales, diagnésticos integrales y propuestas normativas que
orientan el crecimiento del distrito de manera equilibrada.

El IDUAR como referencia regional en planificacién y
gestion territorial

En su 25° aniversario, el IDUAR consolid6 su posicionamiento
como organismo de referencia regional en materia de planifi-
cacion urbana, ambiental y territorial. A lo largo de 2025,
fortalecid su rol como generador de conocimiento, articula-
dor institucional y espacio de formacion técnica, trascendien-
do el ambito local.

IDUAR

Alianzas Académicas

Durante 2025, el IDUAR articulé con cinco instituciones
educativas, entre ellas cuatro Universidades Nacionales y
dos Escuelas Técnicas Provinciales, involucrando a mas de
240 estudiantes, docentes y profesores que desarrollaron
practicas, proyectos académicos y aportes técnicos de
manera sostenida, fortaleciendo la formacién profesional y
el vinculo entre la academiay la gestion publica.

® |nstituto del Conurbano — ICO UNGS

Las carreras de Urbanismo de la Universidad Nacional de
General Sarmiento desarrollaron durante el afio trabajos
académicos sobre el Municipio de Moreno, abordando la
multiescalaridad y multidimensionalidad del territorio.
Participaron aproximadamente 40 estudiantes y docen-
tes, quienes realizaron recorridas territoriales, trabajos de
campoy articulaciones con equipos técnicos del IDUAR.
Una seleccidn de los trabajos fue exhibida en la Expo del
Congreso de Habitat y Urbanismo IDUAR25.

e Taller A77 - Facultad de Arquitectura, Disefio y Urban-
ismo (UBA)

Durante el aiio 140 estudiantes y docentes del Taller A77
desarrollaron propuestas proyectuales para Moreno, con
recorridas territoriales, entrevistas y articulaciones
institucionales.

e Plan de Pre Practicas Profesional Supervisada -
Carrera de Arquitectura UNM

Participaron 12 estudiantes, 1 docente y 3 tutores del
IDUAR, con sede en la Gerencia de Proyectos y Planea-
miento Estratégico.

@ Carrera de Trabajo Social — Universidad de Moreno
Taller de Introduccion a la Practica Profesional Il

Con la participacién de 4 estudiantes, 1 profesoray 2
tutores del IDUAR, se desarrollaron practicas territoriales
vinculadas a la gestidn social del habitat. El trabajo final
consistio en un analisis de los procesos de relocalizacion,
focalizado en el caso del CIC La Bibiana (2020).
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Universidad Nacional de San Martin — Instituto de Trans-
porte (UNSAM)

Consejo Provincial de Educacién y Trabajo (COPRET) e
IMDEL

ElI IDUAR fue la institucion oferente de practicas profesio-
nalizantes para 42 estudiantes de las Escuelas Técnicas
N.° Ty N.° 2 de Moreno, acompafiados por 4 docentes y 7
tutores del Instituto.

Durante 6 meses, los estudiantes se desempefiaron en
todas las areas del IDUAR, participando en diagndsticos,
relevamientos, encuestas, mediciones, representacion
grafica en AutoCAD y modelado 3D, computos y presu-
puestos, normativa urbana, cartografia, inspecciones de
obras y revisién de planos. También participaron de Expo
Empleo y elaboraron sus CV con acompafiamiento del
IMDEL.

Congresos y Encuentros

® Casa Comun DER: Encuentro sobre ambientalismo popu-
lar Casa Comun en el DER, organizado en articulacién con
la Secretaria de Ambiente del Municipio con la participa-
cién de mas de 1.000 asistentes.

® Congreso de Habitat y Urbanismo IDUAR25: en el marco
del 25° aniversario de IDUAR se realizé este espacio de
didlogo y reflexién, donde se intercambiaron perspectivas
académicas, sociales, territoriales y de gestion para seguir
avanzando sobre un disefio urbano sustentable y la planifi-
cacion del distrito.

e Participacién de varios Encuentros Internacionales, Nacio-
nales, Regionales y asi como d Jornadas y Congresos
organizados por universidades, organizaciones y colegios
profesionales

® Participacion de la COOP30 Brasil junto a la Secretaria de
Ambiente marcando un hito histérico al realizarse en la
Amazonia. Esta 30° Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico coincide con el 10° aniversario
del Acuerdo de Paris, enfocandose en aumentar la ambi-
cion climatica y la financiacion.

® Participacion de un espacio clave para el debate y el
intercambio de experiencias con gobiernos subnacionales
de la region. Para fortalecer estratégias conjuntas para
enfrentar la crisis climatica.

® Congreso Sl+Fadu 2025 representantes de IDUAR partici-
paron de las Jornadas Sl+Investigar y Comunicar y
presentaron diversas ponencias sobre el Plan de Desarro-
llo Sustentable del Distrito Ecolégico Rogero, su gestion
Urbana, turistica y ambiental.

® Invitacién a presenciar las presentaciones del Espacio
Intertalleres ICO UNGS/ asistencia a las jornadas en
articulacion con varias areas municipales, Comirec y
funcionarios de otros municipios.

@ Expo Urbanismo 2025 ICO UNGS / Gestion Territorializada
del Riesgo Hidrico en Moreno

® || Jornada de Arquitectura y Urbanismo con Perspectiva
de Género. FAU UNLP. La Plata. Exposicion: “El IDUAR de
Moreno en clave ecofeminista. Planifica, participa y visibi-
liza"

® Encuentro Regional de Barrios Populares de La Plata,
Pastoral Social del Plata. Participaciéon del Encuentro
contando la experiencia del IDUAR en la articulacién con
organizaciones, mesas barriales, el Instrumento de las
cartografias y las partidas provisorias.

® Encuentro de Referentes Nacionales de Barrios Populares
de La Matanza, organizado por la Mesa Nacional de
Barrios Populares. (Techo Céritas y UTEP), se integro la
Comisidén organizadora del encuentro.

@ Invitacién a participar del Congreso Internacional de
Habitat de Mar del Plata, organizado por la provincia de Bs
As.

® Exposicion de la ponencia en “Ciudad, Ambiente Género y
Equidad”, en el marco del Il Congreso de Bioconstruccién
— Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires,
CAPBA Distrito Superior - La Plata.

INFORME DE GESTION 2025

® Abordaje Multidimensional del Habitat / Gestién y
Produccion del Habitat UNSAM

® Presentacion de Plataforma MUI MO / Sistema de Trans-
porte Comunitario la Hornera.

GESTI()N'DE DATOS E INNOVACION
TECNOLOGICA

Plataforma BUG - Banco Unico Geografico

Se avanzé en la implementacion del **BUG**, una
herramienta de informacion georreferenciada que integra
datos espaciales, demograficos y socioeconémicos de
Moreno.
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Se procesaron:
@ 127 datos censales con variables integradas.

® 17 proyectos GIS para gestion territorial.

@ 32 mapas tematicos, disponibles en la red interna del
IDUAR.

El sistema incluye cartografia urbanay social actualizada, y
permite optimizar el diagndstico territorial, la planificacion
urbanay la toma de decisiones estratégicas.

Plataforma Inteligente de Monitoreo Urbano Inmobiliario
- MUI MO

Durante 2024-2025 se puso en marcha el MUI MO,
orientado al control de urbanizaciones irregulares no
autorizadas. La plataforma articula monitoreo preventivo
del mercado inmobiliario con sistematizacién de datos
urbanos, generando informacion clave sobre la valorizacion
del suelo y fortaleciendo las politicas publicas de gestiony
planificacion del territorio de Moreno.
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En 2025, el IDUAR [T [T ERETRE RN

anismo estrateégqgico en la planificacion,
requlacion y gestion integral BRG]
combinando desarrollo urbano, inclusion
socio-habitacional, sostenibilidad ambiental
y fortalecimiento institucional.

Con una intervencion activa en mas de 2.000 acciones
territoriales, avances en regularizacion dominial,
planificacidn estructural, control urbano y producciéon de
conocimiento, el Instituto reafirmé su posicionamiento
como referente regional en politicas de habitat y
desarrollo sustentable, orientando el crecimiento de
Moreno con una mirada integral, innovadora y de largo
plazo.

INFORME DE GESTION 2025
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SECRETARIA DE
TRANSITO Y TRANSPORTE

La Secretaria de Transito y Transporte realizé distintas acciones en el marco de una gestion
orientada al ordenamiento del transito, la seguridad en todo su conjunto y la mejora de la movilidad
urbana en el distrito.
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® Mas de 50 mil personas participaron de capacitaciones
realizadas en establecimientos educativos publicos y
privados, empresas privadas y en distintos ambitos
comunitarios de todas las localidades.

® Se registro un aumento del 500% en el inicio de tramite
del Programa Licencia Joven.

® Enrelacidn al Sistema de Estacionamiento Medido Muni-
cipal SIEM, se incrementaron los puntos de venta en un
10 por ciento de su totalidad.

® Mas de un 35% de incremento en los controles vehicula-
res respecto al afio 2024 intensificando estos operativos
en distintos puntos estratégicos del distrito. La tarea fue
conjunta a la Secretaria de Seguridad en la que se contro-
laron mas de 30 mil vehiculos y se labraron 13.083.

® Se secuestraron 3.460 vehiculos// moto vehiculos por
infracciones varias.

® Se implemento la Ordenanza Municipal N27408/2025y
se puso en marcha la nueva reglamentacion sobre
emision sonora de vehiculos contribuyendo al ordena-
miento del trdnsito y la mejora de la calidad de vida de
lasy los vecinos.

® A través de distintos operativos se recuperaron vehiculos
con pedidos de captura que fueron devueltos a sus
propietarios.

® Se |levaron adelante tareas de demarcacién de sendas
peatonales y cordones con un registro de 102 mil metros
lineales.

INFORME DE GESTION 2025

® Se disminuyé la Alcoholemia Positiva a 0.98% de las
infracciones constatadas (125 actas de comprobacion).

® Se colocaron 930 delineadores en ochava y divisiones de
carril.
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® Se realizaron 1.130 inspecciones a las unidades de trans-
porte publico comunal — en el marco de la Ordenanza
Municipal N25504/14 - Tasa por Seguridad y Salubridad
del Pasajero.

L

]

® Se realizaron mas de 180 inspecciones de alcoholemias
solicitadas por establecimientos educativos publicos y
privados.

® Se avanzé sobre el Plan de Movilidad del Transporte de
Pasajeros en un trabajo articulado al IDUAR, la Secreta-
ria de Gobierno y el IT-UNSAM, elaborando el nuevo
Pliego de Bases y Condiciones.

® Se trabajé en la elaboracién del nuevo Pliego de Bases 'y
Condiciones del sistema de Fotomultas, con este
sistema se apunta instalar mas de 500 camaras viales
con el fin de establecer tolerancia cero en Moreno.

SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE
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Durante la gestion, la Secretaria de

Transito y Transporte [{]E) [ NI, T
nolitica activa de ordenamiento, control

L TEEENRIEI f con fuerte presencia
territorial y articulacion

interinstitucional.

El incremento de los controles, la reduccion de la
alcoholemia positiva, la implementacion de nueva
normativa y los avances en planificacion del sistema de
transporte reflejan una gestion orientada a mejorar la
seguridad vial, optimizar la movilidad urbana y promover
una convivencia mas segura y responsable en el distrito.
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